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Pavilhdes da antiga Santa Casa, foto de 1974.
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APRESENTACAO

Como surgiu este livro?

Conversando com o presidente da ABCG-Santa Casa,
Esacheu Cipriano Nascimento, sobre a nossa institui¢do
e sua historia, constatamos que neste ano de 2017 trans-
corre o centendrio do momento em que destacados lideres
da nossa cidade se reuniram com o propésito de dar inicio
a nossa Associacdo Beneficente e arrecadar fundos finan-
ceiros para a constru¢do de uma casa de misericordia, um

hospital, em agosto de 1917.

E, autorizado pelo presidente, comecet a elaborar um pro-
grama para comemorar esse evento maior da nossa histo-
ria, o que foi aprovado por toda a diretoria e referendado
pelo Conselho de Administracao. Depots, o presidente me
disse que comentando com sua mulher, Maria Bernadette
Borges Bueno Netto, sobre as comemoracoes, ela disse que
um acontecimento dessa magnitude deveria ser registrado

em lwwro (as mulheres sempre nos inspiram em tudo o que

a gente faz).

Dai para o nascimento do livro foi um pulo. E agora?
Quem escreveria o livro? De imediato me surgiu a figura
da Vera Tylde de Castro Pinto. Vera Tylde, advogada, es-
critora, histortadora, com quem convivo no Instituto His-
torico e Geogrdfico de Mato Grosso do Sul hd mais de 15
anos. Fomos diretores do Instituto por 14 anos e parceiros
na edi¢ao de 2 lvros: Decolando Daqui (que conta a his-
toria da aviagao ciil sul-mato-grossense) e Radio — A Voz
da Histéria Sul-Mato-Grossense (que registra a influéncia

do rdadio na histéria do nosso estado).

Quando falet com ela, empolgou-se de imediato com o de-
safio e com a oportunidade de contribuir para registrar a
histéria da nossa institui¢ao, desde o longinquo passado
até os nossos dias. Langou-se de corpo e alma ao trabalho.
Contou com a colaboragio da pesquisadora e professora
de historia Rita Maria Arguello dos Santos e de Vanessa
da Silva Viegas Alonso, secretdria da diretoria da Santa
Casa, que digitou todo o livro, e também de Amilton Obino
de Abreu, gerente de Pesquisa e Educa¢ao da ABCG.

Nao foi tarefa facil, diga-se de passagem, afinal sao 100
anos de histéria e, apesar dos registros documentats, os
Jfatos da vida associativa perdem-se no tempo, porquanto
ld se foram pelo menos duas ou trés geragoes desde os fun-

dadores.

O livro conta também com a participacdo do projeto grd-
fico da Marisa de Sena Nachif, do jornalista Joao Carlos
Marchezan, gerente de Comunica¢do da Santa Casa, e a

revisdo de Marco Antonio Storani.
Agradecemos a todos que contribuiram para a realizagdo

desta obra, principalmente e sempre a Deus, nosso Criador,

e inspirador permanente de todos os nossos atos.

Heitor Rodrigues Freire

Vice-presidente da ABCG-Santa Casa
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Antigo Ambulatério da Santa Casa, concebido nos idos de 1928. Na pagina ao lado, em cima, Rua 13 de Maio com primeiras instalagdes do comércio.
Década de 1910 (crédito: acervo ARCA - Reprodugéo Album Graphico do Estado de Matto-Grosso). Embaixo, detalhe do jornal O Campograndense
com o convite de lancamento da pedra fundamental do Pavilhdo B.
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CAPITULO I

VISAO DE FUTURO —
PATRIMONIO — ORIGEM
E DESTINO

Ao afirmarmos que a Santa Casa de Campo Grande é pa-
triménio de Mato Grosso do Sul, ndo exageramos na reté-
rica ou licenca poética.

O significado contemporaneo da palavra “patriménio” en-
volve: memdria, histdria, territorialidade, nogdo de perten-
cimento comunitario, culminando com o reconhecimento
técito e expresso do seu valor como bem material, imate-
rial, cultural.

A Associagdo Beneficente de Campo Grande, a Santa
Casa, em Mato Grosso do Sul, corresponde a todas estas
caracteristicas, conforme se verifica na construcdo da linha
do tempo de sua histdria secular, no contexto da histéria
da cidade e do estado.

Campo Grande faz jus ao nome e desde a sua origem vem
comprovando, por meio de fatos e seus protagonistas,
que nasceu para ser grande e é campo fértil para concen-
trar e irradiar oportunidades.

Do inicio do século XX e na primeira década de existéncia
do projeto da Santa Casa, 1917-1927, a cronologia his-
torica ratifica nossa afirmacéo, pois, mesmo antes de ser
elevada a categoria de cidade (1918), a Vila de Campo
Grande, mediterrdnea e afastada dos grandes centros e
até da capital do estado do entdo Mato Grosso, por meio
de pioneiros com visdo de futuro, investiu em projetos
avancgados, alguns superiores aos semelhantes em cida-
des desenvolvidas e até na capital do pais, Rio de Janeiro.

——
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“O futuro tem muitos nomes.

Para os fracos é o inalcancavel.

Para os temerosos, o desconhecido.

Para os valentes é a oportunidade.”

Certamente, a vocagdo cosmopolita de Campo Grande,
que por destino fez do seu tecido social uma babel de po-
vos estrangeiros e de brasileiros de vérios rincées, muito
contribuiu para o sucesso destes empreendimentos publi-
cos e particulares que se consolidaram no tempo e subsi-
diaram os seus sucessores até a atualidade.

Assim, segundo Rosério Congro, o intendente que ocu-
pou a administracdo municipal nos anos de 1918 e 1919,
Campo Grande, que possuia uma populagdo urbana de
cerca de 5.000 pessoas, com o decisivo apoio dos mili-
tares, encampou um projeto de arruamento até os dias
de hoje preservado, com largas avenidas também muito
superiores as das grandes metrépoles, projeto este ini-
ciado em 1909 (Rosério Congro, O Municipio de Campo
Grande, p. 39).

Nos anos 20 e 30, prefeitos precursores dos atuais am-
bientalistas, Arlindo de Andrade e Eduardo Olympio Ma-
chado, arborizaram as principais vias da cidade.

Em 1911 instala-se a Comarca de Campo Grande, comple-
tando a elevada categoria de jurisdicdo ao entdo munici-
pio. Em 1912 surge a primeira escola, o Instituto Pestalozzi,
permitindo aos filhos de seus moradores a oportunidade
de receberem educagdo formal.

Dois cinemas passam a funcionar, o Cine Ideal (1912) e o

Guarany (1920), trazendo o lazer para uma regido tdo dis-
tante dos grandes centros urbanos.

ABCG-Santa Casa

Victor Hugo

Em 1914, o trem chega a cidade, um outro investimento
gerando a construgdo da estrada de ferro da NOB, inicia-
da em 1903, que a partir de Campo Grande revolucionou
o carente e praticamente inexistente sistema de transpor-
tes, na época, no sul do Estado de Mato Grosso, sem ro-
dovias e sem transporte aéreo comercial, servido apenas
até Porto Esperanca de transporte fluvial desde Corumba.
A ligacéo férrea, tornada possivel com S&o Paulo, a partir
de Campo Grande, gerou desenvolvimento e a interliga-
¢do do sul do estado com o Brasil litordneo, especialmen-
te com o Rio de Janeiro, entdo sede do poder federal.

Em 1918 a cidade passa a ter telefone e luz elétrica, de-
monstrando a tenacidade e capacidade empreendedora
da gente que habitou os primérdios de Campo Grande.

Em 1926 é criada a Associagdo Comercial de Campo Gran-
de, incrementando a vida dos primeiros comerciantes que
interiorizaram bens de consumo de todas as qualidades e
dando representatividade como instituicdo a esse impor-
tante segmento social (Rubens Moraes da Costa Marques,
Trilogia do Patriménio Histdrico e Cultural Sul-Mato-Gros-
sense, p. 228-229).

A opcéo do Exército por transferir para Campo Grande o
seu servico de salde sediado em Corumba, com a inau-
guracdo do Hospital-Geral em 1924, hoje Hospital de Area
do Comando Militar do Oeste, foi outro investimento que,
aliado a implementacdo da circunscri¢gdo militar em 1922,
dotou a cidade de importancia civica com a presenca de
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oficiais e do corpo de satide do Exército, que muito contri-
buiram para o desenvolvimento local.

Durante a epidemia da gripe espanhola em 1918, o médi-
co militar Dr. Judlio Mério de Castro Pinto, futuro primeiro
diretor do Hospital-Geral, foi condecorado pelo intenden-
te Roséario Congro, como: "Médico Sacerdote dos enfer-
mos”, pelos servicos prestados a populacéo civil, quando
a cidade sem nenhum hospital, num esforco solidario de
toda a comunidade, abrigava os enfermos em pensdes,
escolas e residéncias. Alguns dos poucos médicos exis-
tentes também estavam contaminados, e isso diminuia o
pequeno grupo de operadores da satde publica.

E também de 1925 o privilégio de ouvir noticias via ra-
dio em Campo Grande, trés anos apds a inauguracdo das
transmissdes radiofénicas nacionais, no Rio de Janeiro
(1922) (Radio - A Voz da Histdria Sul-Mato-Grossense, p. 14).

Data ainda do inicio do século XX, anterior a criagdo da
Base Aérea, a iniciativa dos fazendeiros em adquirir suas
primeiras aeronaves para ter acesso a suas propriedades
rurais, em razao da inexisténcia de rodovias (1928) (Deco-
lando daqui... Histéria da Aviagdo Civil Sul-Mato-Grossen-
se, p. 19).

Enfim, é nesta esteira de investimentos, com arrojados em-
preendimentos, que cidaddos com visdo de futuro, aderin-
do a um projeto oriundo de Portugal, a época do desco-
brimento do Brasil, exitoso por séculos, fizeram germinar a
semente lancada por Eduardo dos Santos Pereira, Bernar-
do Franco Bais e Victor M. Pace, os quais idealizaram em
1917 o projeto inicial da Sociedade Beneficente de Cam-
po Grande, mantenedora da Santa Casa de Misericordia.

Provavelmente, por influéncia de Eduardo dos Santos Pe-
reira, portugués, o projeto lusitano das Santas Casas, uma
criacdo da rainha D. Leonor (1498), é replicado na cidade,
quando no Brasil j& existiam cerca de dez Santas Casas,
pioneiras em estados do leste, do Norte, Sul e Nordeste
(1539-1792); no Centro-Oeste a de Cuiaba (1815) antece-
de a de Campo Grande, e a de Goiania é de 1936.

ABCG-Santa Casa
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Fotos: vista externa e interna da Padaria Espanhola, propriedade da familia Cubel, 1923. Rua 14 de Julho (crédito: acervo ARCA).
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Rosério Congro, acervo IHGMS. Eduardo dos Santos Pereira. Bernardo Franco Bais. Camillo Boni.
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Documento histérico que demonstra o espirito de solidariedade e generosidade dos pioneiros doadores em prol da Santa Casa de Campo Grande.
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A populacdo local foi extremamente receptiva, conforme
se comprova do vultoso valor arrecadado, 27 mil contos
de reis, pela comissdo formada para este fim, composta
dos cidadaos: Augusto Silva, Otavio José de Melo, Bernar-
do Franco Bais, Jodo Vidal, Enoch Vieira de Almeida, Ben-
jamin Corréa da Costa e Euzébio Teixeira (Campo Grande
- 100 Anos de Construgdo, Olney Cardoso Galvao, p. 259).

Segundo Heitor Rodrigues Freire, em artigo intitulado
“100 anos”, no jornal O Estado de MS de 9/2/2017, desses
recursos em 1920 foi adquirido, por 10 mil contos de reis,
um terreno com 60 mil metros quadrados nos altos das
ruas Rui Barbosa e 13 de Maio.

Diga-se que a prépria intendéncia, sob a lideranca de Ro-
sario Congro, chegou a doar, em 1919, um outro terreno,
cuja localizagdo proxima do Campo de Marte, entre as
ruas Dom Aquino e Bardo do Rio Branco, foi descartada
em razdo de a preferida ser mais vantajosa, principalmen-
te em termos ambientais e das possibilidades de expan-
sdo. Vantagens estas citadas pelo Dr. Hélio Mandetta, no
livro A Medicina que Vivi (p. 126), de sua autoria, que trans-
crevemos:

“A contaminagdo de outros pacientes ndo ocorria, ou me-
lhor, era rara. Hoje acredito que uma das causas era o
isolamento que o préprio hospital vivia, cercado de verde,
com aquele ar puro, sem as particulas destruidoras dos
subprodutos quimicos de mdquinas, veiculos motorizados,
etc. O ar puro, se assim podemos chamar, certamente esta-
va a nossa volta, oriundo das nossas matas virgens, trazi-
do pela brisa suave das nossas tardes”.

O langamento da pedra fundamental do prédio da primei-
ra Santa Casa data de 1919. Em 1928 o hospital é inau-
gurado, inicialmente com 40 leitos, “para o exercicio da
caridade e hospitalizacdo dos enfermos” (Campo Grande
- 100 Anos de Construgdo, Olney Cardoso Galvéo, p. 259).

Assim inicia-se o trabalho da Santa Casa, que com um

século de existéncia muito mais tem a comemorar que a
lamentar.

ABCG-Santa Casa

Importa registrar que a ABCG-Santa Casa é parceira do
Poder Publico desde os primdérdios quando Fernando
Novais era o prefeito de Campo Grande, ao tempo de
sua criagdo. Este e os demais prefeitos, muitos dos quais
médicos da prépria Santa Casa, puderam contar com a
existéncia do hospital para o atendimento da populacao,
numa época em que ndo existiam postos de satde ou ou-
tros equipamentos de salide no municipio.

E impossivel, mesmo sem fazer juizo de valor, negar que
em dez décadas ndo tenham ocorrido equivocos de ges-
tédo e erros administrativos. J& diz o ditado popular que
“sé ndo erra quem nada faz". Todos os voluntérios que ao
longo de um século se dispuseram a compor sua dire¢do
agiram com idealismo e boa-fé. Ndo ha, em sua histéria,
casos de dolo ou corrupgdo, enquanto sob sua adminis-
tracdo direta.

Portanto, as crises recorrentes em instituicdes de natureza
beneficente, onde os recursos humanos e materiais qua-
se sempre sdo insuficientes para o atendimento eficaz da
demanda, ndo geraram derrotas, mas, sim, superacéo de
desafios, com apoio da comunidade consciente, na defe-
sa deste patrimdnio material, imaterial e cultural que é a
Santa Casa de Campo Grande (ABCG) no contexto do Es-
tado de Mato Grosso do Sul.

Na pégina ao lado, acima a esquerda: capsula do tempo com fragmento
de telegrama; a direita: langamento da pedra fundamental do primeiro
prédio da Santa Casa com dom Anténio Barbosa. Abaixo, a esquerda:
Dr. Wilson Barbosa Martins, prefeito de Campo Grande na época; a direi-
ta: discurso do presidente Sr. Aikel Mansour com a presenga do Dr. Dolor
de Andrade e do Dr. Demdéstenes Martins.
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Diretores da Sociedade Beneficente de Campo Grande a frente do pavilhdo pioneiro de 40 leitos, em construgdo, no ano de 1925. Sao eles, da es-
querda para a direita: Rogério Cazal Caminha, Victor M. Pace, Eduardo dos Santos Pereira, Jodo Climaco Vidal e o arquiteto Camillo Boni. Na pagina
ao lado, detalhe do Livro de Ouro do registro de doagdes e arrecadagdes constituido pelos senhores Eduardo dos Santos Pereira, Augusto Silva,
Otaviano de Mello, Bernardo Franco Bais, Benjamin Corréa da Costa, Enoch de Almeida e Euzébio Teixeira.



CAPITULO II

PROTAGONISTAS DA HISTORIA —
ASSOCIADOS, PRESIDENTES, DIRETORES —
DESAFIOS E CONQUISTAS

Campo Grande nasceu republicana e, até a primeira me-
tade do século XX, seus principais lideres civis e militares
foram fortemente influenciados pelas visdes filoséficas do
positivismo de Augusto Comte e da Macgonaria. Em 1921
foi criada a primeira loja magdnica na cidade, a Loja Orien-
te Maracaju n°® 1, que teve Joaquim Cesar como seu pri-
meiro Veneravel Mestre, também um dos fundadores da
Santa Casa. Era a cultura dominante da época, vinda da
Europa, e o francés, a lingua internacional, incluindo gran-
de parte da literatura médica.

Apesar de provinciana e isolada no centro-oeste do Bra-
sil, gracas aos imigrantes estrangeiros e de outros estados
que aqui se radicaram, essas influéncias culturais chega-
vam até o sul do estado, entdo Mato Grosso uno. No raro,
os proprios filhos da terra iam fazer seus estudos acadé-
micos na Europa, como ocorreu com o médico Vespasia-
no Barbosa Martins, com pds-graduagdo na Alemanha.
A resultante dessas influéncias é que tanto o saber quanto
a solidariedade sdo valores constantes a todos aqueles
que lideraram a Associagdo Beneficente, mantenedora da
Santa Casa. Lideres reconhecidos na comunidade, ora por
seu saber académico, ora pela intuicdo e pelo trabalho
que caracterizam a universidade da vida, estes valorosos
homens, politicamente republicanos, aliaram aos seus do-
tes pessoais um espirito civico incomum, traduzido pela
solidariedade e capacidade de servir, voluntariamente, a
causa da satde publica local, dispondo-se a apoiar com
sua visdo e experiéncia pessoal o projeto da Santa Casa e
ganhando liderados e outros adeptos.
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“A motwacao
redobra o interesse e dobra
os resultados.”

Walter Grando

Pela relacdo daqueles que exerceram a Presidéncia da
Associacdo Beneficente, constatamos que os voluntérios
vieram de profissdes e saberes variados, demonstracdo
cabal de que a sociedade operante da cidade reconhecia
a necessidade e a importancia do projeto Santa Casa, e
estava disposta a ndo medir esforgos para que a institui-
cdo se consolidasse e atingisse ao longo do tempo seus
objetivos.

Da relacédo, podemos verificar: médicos, advogados, em-
presarios, militares, engenheiros, arquitetos, produtores
rurais, cartorarios, dentistas, todos irmanados pelo espiri-
to civico traduzido em solidariedade e servico voluntario.

Nada melhor do que obter o depoimento de alguns para
ratificar as suas nobres motivagdes. Ndo sem antes assi-
nalar a pioneira presenca feminina, nas pessoas da Sra.
Blanche dos Santos Pereira, constante da relacdo dos pri-
meiros associados e posteriormente ocupando cargos na
administracdo, como diretora de més (1934), e de dona
Thomazia Leite Rondon, que figura como primeira-vice-
-presidente do Conselho Administrativo nos anos de 1928
e 1929. Exemplos notédveis de conquistas individuais da
total cidadania feminina, quando a mulher no pais, se-
gundo a legislacdo, ndo gozava de plena capacidade de
direitos, e s6 em 1932 adquiria o direito de votar. A Sra.
Blanche, francesa de nascimento, era esposa de Eduardo
dos Santos Pereira, que fazia, com seu ato de filiagdo como
associada, uma demonstracdo explicita de que utilizaria
todo o seu potencial pessoal e social em prol do proje-
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to da Santa Casa. Dona Thomézia Leite Rondon, vidva, um
exemplo das muitas matriarcas rurais que povoam a nos-
sa histdria regional. Quando vilvas, estas senhoras assu-
miam a administragdo do patrimdnio familiar e a educacgédo
de numerosa prole. Acabavam ganhando o respeito e a
admiracdo da comunidade e se tornavam cidadas influen-
tes, formadoras de opinido, antecipando-se em décadas
as conquistas da emancipacéo feminina. Dona Thomazia,
por exemplo, ndo sé administrava e treinava os seus des-
cendentes para manter vultoso patriménio rural como foi
paradigma de religiosa, devota de Santo Anténio, prati-
cando o evangelho literalmente ao socorrer carentes, do-
entes e desvalidos. Seu perfil é tracado pelo escritor Paulo
Coelho Machado na obra Pelas Ruas de Campo Grande
(p- 317 da 2% edicéo).

E importante destacar a devocdo e plena dedicacio do
1°-secretéario Victor M. Pace, que exerceu esta funcdo no
Conselho Administrativo de 1925 até 1963, envolvido
com o projeto Santa Casa desde 1917, compondo o trio
dos pioneiros com Eduardo dos Santos Pereira e Bernar-
do Franco Bais. A Primeira-Secretaria sempre foi um cargo
estratégico, pois sua principal funcdo é o registro em ata
de toda a vida util da institui¢do, funcdo hoje bastante fa-
cilitada gragas ao apoio dos equipamentos eletrénicos e
dos subalternos recursos humanos de escritério, com ca-
pacitacdo técnica. Mas, no periodo em que Victor M. Pace
incorporou o secretariado da Santa Casa a sua vida pes-
soal como comerciante, todo o exercicio de seu trabalho
era exclusivamente fruto de sua prépria atuagdo. Até mes-
mo a hoje corriqueira fotocépia, para reprodugdo de um
documento, sé surgiu como inovagao tecnoldgica a partir
de 1963, quando o super 1°-secretério da Santa Casa pas-
sou a compor o Conselho Fiscal (1964). Sem ddvida, ndo
exageramos quando, além da solidariedade e do saber,
creditamos a estes dedicados voluntérios mais um notével
componente as suas motivacdes: paixdo pelo projeto da
Santa Casa que ajudaram a erguer em Campo Grande.

Seus depoimentos sdo testemunhos vivos de uma histéria
em que ndo faltaram enormes desafios e maiores ainda
conquistas. O Dr. Arthur D'Avila Filho, uma legenda da
histéria da Santa Casa, viveu e venceu momentos dificeis,
cujos relatos transcrevemos pelas palavras do préprio, ex-
traidas da publicacdo de sua autoria, sobre a instituicdo
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Antigas instalacdes do hospital com frente para a Rua 13 de Maio, 3 de fevereiro de 1956.



Com 750 leitos, em 1976, novo prédio do hospital comeca a ser construido.

(p- 13-14), finalizando com dois relatos recentes do entdo
presidente Elias Gazal Dib e do atual presidente da San-
ta Casa sobre o periodo da intervengéo do Poder Publico
nos destinos da Santa Casa (2005-2013).

O relato do Dr. Arthur D'Avila Filho sobre a cronologia
histérica da Santa Casa refere-se a uma fase dificil, apds

“fases dureas mas todas de muito trabalho e abnegagao,
infelizmente seguidas de um periodo, de 1972—1973, de
descuidos e anarquia financeira.

Dest’arte o ano de 1973 encerra-se com a Santa Casa
ameagada de ter no seu comando o mesmo grupo que se
desviou dos objetivos da entidade. O hospital sem labora-
torio de andlise, com uma velha geladeira Frigidaire como
banco de sangue, pavilhoes necessitando de urgentes refor-
mas internas, um centro de hidratagao infantil ocupando
o pavilhao pioneiro de 50 anos de uso, com o forro podre,
sordidas instalagoes e um alarmante indice de 6bitos, uma
caixa d’dgua elevada de 50 mil litros fortemente inclina-
da e ameagando tombar sobre um pavilhao.

Alheia a essa vergonhosa realidade, a diretoria cuidava
de um absurdo projeto tmobilidrio com uma firma que
construiria na grande drea anexa, onde se situa o atual
hospital, uma torre de dez andares de consultéorios para se-
rem vendidos aos médicos, além de vdrios blocos de apar-
tamentos de dots pisos sobre pilotis para serem vendidos.
Semelhante projeto criminoso mereceu coquetel de langa-
mento, distribui¢ao de folders, sendo que essas despesas,
somadas ao custo dos projetos da construcao, deixaram
pendentes.

Por discordarem dos rumos adotados pela entao diretoria
da sociedade e para contrapor a uma chapa jd lan¢ada
e comprometida com a concretiza¢ao desse plano, direto-
res e associados liderados pelos Dr. Cortolano Ferraz Bais,

Hélio Bais Martins, Nerone Maiolino, Alfredo Saad, Jorge

Rahe, entre outros, e estimulados fortemente pela inesque-
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civel irma diretora Maria José Machado, encabe¢aram
um movimento com nossa elei¢cao para o periodo fevereiro

1974 a fevereiro 1976.

E triste recordar a repercussao das noticias até em man-
chetes que a imprensa vinculava de uma divida tida como
impagavel e de apelos a paciéncia dos credores da Santa
Casa.

Entre surpresos e acossados pela pressao sobre nossa pes-
soa, sem nenhuma vinculag¢do ou experiéncia de hospital,
ndo tivemos op¢ao, e nos vimos forcados a aceitar um

mandato de dots anos para sanear financeiramente a so-
ctedade”.

Mais adiante declara:

“Serta longo relatar as medidas ali tomadas, e a conse-
quéncia da obsessdo de todos pelo trabalho de recupera-
¢ao. Como primeira medida cutdamos de cancelar o con-
trato famigerado com a Planoeste da farra imobilidria,
tao draconiano que dele s6 nos livramos gracas ao traba-
lho voluntdrio de dois renomados causidicos: Dr. Heitor
Medeiros e Dr. Wilson Barbosa Martins.

O fato de nossa dedicacdo didria e integral, com visitas
em altas horas da madrugada percorrendo todas as ins-
talagoes, cremos que foi motwo bastlar da simpatia e do
apoto entustasta dos funciondrios e a razao mator do mi-
lagre alcangado; eis que no balango de 1974 nao constava
mais divida e sim um expressivo superdvit e maior ainda

no balango de 1975”.
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Outros momentos draméticos, narrados com precisao
por testemunhas da histéria.

Intervencdo - é o relato do atual presidente,
Dr. Esacheu Cipriano Nascimento:

“0 ano 2005 se inicia com uma vergonhosa atitude de au-
toridades ptblicas do municipio, estado e Unido, via res-
pectivos orgaos de sailde, secundados por autoridades do
Ministério Publico Federal e Estadual, resultando numa
intervengao ilegal e imoral que perdurou por longos oito
anos, até que se esgotasse toda a tramita¢do judicial de
agoes que foram até o Supremo Tribunal Federal.

A ABCG-Santa Casa sempre foi parceira incondicional do
Poder Piblico na execu¢do da ateng¢ao a assisténcia hos-
pitalar. Primeiro hospital de Campo Grande, tem no atual
prédio inaugurado em 1980 um hospital com 750 leitos.

Ao longo desses anos acumulou uma divida de cerca de
R$ 37 milhées, decorrentes de servigos feitos e ndo pagos
pela municipalidade, especialmente na manutengdo de
um Pronto-Socorro que é da responsabilidade municipal e
que espertamente o municipio jamais assumiu.

Dois procuradores do Ministério Piblico Federal e Esta-
dual, com capacidades cognitivas limitadas e alheios aos
fatos, entenderam apoiar aquilo que para eles seria uma
solugao aos problemas de atendimento hospitalar nao so-
mente em Campo Grande, mas no Brasil, ou seja, uma
Gestao Tripartite, entre Ministério da Saiide, estado e mu-
nicipio, afastando a ABCG da gestdo de seu patrimoénio.
Entendimento de que resultou até mesmo uma proposta
legislativa junto a Camara dos Vereadores e que nao pas-
sou sequer pelo juizo de admissibilidade da Comissao de

Constituicdo e Justica.
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Para o ato requisitério, passaram por cima dos principios
constitucionais e das normas legais e de contratos. Con-
Jungao das forc¢as politicas, colocaram a Policta Militar
na porta do hospital para impedir a entrada de seus diri-
gentes legalmente constituidos.

Embora a pressao viesse desde o ano de 2004, com im-
posicdo de gestao compartilhada com a indicagao, pelo
procurador da Repiiblica, de um superintendente hospita-
lar trazido do Rio Grande do Sul segundo seu critério, no
entanto o ano findou sem que o Poder Piblico cumprisse
com a sua parte de ampliar o pagamento pelos servigos
prestados e que estava levando a institui¢a@o ao limite de
sua capacidade operactonal.

Em reunido no dia 30 de dezembro de 2004, os fatos fo-
ram reconhecidos e o municipio de Campo Grande, por
sew entao prefeito e pela Secretaria de Satde, assumiria
a responsabilidade de regular a entrada de pacientes no
Pronto-Socorro, o que nao ocorreu.

O prefeito entrante e seu secretdrio de Satide mantiveram-
-se alheios aos apelos da entao diretoria, representada
por seu presidente, Dr. Arthur D’Avila Filho, para que pa-
gassem as dividas existentes e assinassem o novo contrato
anual, o que levou a diretoria a encerrar o atendimento do
Pronto-Socorro.

Para se ter uma ideia, no ano de 2004, o Pronto-Socorro
impunha uma despesa de mais de R$ 600 mil a ABCG-

Santa Casa e o municipio contribuia apenas com R$ 15 mil.

Entao, no dia 13 de janeiro de 2005, o prefeito publicou
um decreto requisitando os bens e servicos da Santa Casa,
passando, juntamente com o Ministério da Satide e o go-
verno do estado em convénio, a usar e dispor da Santa
Casa como se patriménio ptblico fosse. Assim, sem prévia
notificagao para cumprimento de contrato (que nao existia
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para essa finalidade) ou desapropriacao. Um abuso aos
principios do Estado democratico de direito.

A entao diretoria da ABCG-Santa Casa era liderada pelo
saudoso Dr. Arthur D’Avila Filho. Homem audaz que hipo-
tecou seu patriménio particular junto a Caixa Econéomica
Federal para financiar a construgao do maior hospital da
Regiao Centro-Qeste do Brasil. Filantropo do mais ele-
vado nivel e que nao poderia ser afrontado como fot pela
reles politica que mandava no pais e no estado naquele
momento.

O que é digno de registro é que a maior parte das au-
toridades envolvidas nesse processo de intervengao, repre-
sentadas judicial e administrativamente, quando recebeu
punigoes foram muito leves, tais como adverténcias. No
entanto, muitos, por condutas outras, estao ainda indi-
ciados em inquéritos policiats ou respondendo a processos
Judiciais por atos de tmprobidade administrativa.

Os efeitos logo se viram acontecer. Dos mais de 600 pa-
cientes internados, foram diminuindo até o limite médio
de 300 pacientes. O Pronto-Socorro, que exigiam estar
aberto, teve o sistema de regulagao tmplantado e deixou
de receber os pacientes como era na gestao privada.

No ano de 2005, os repasses financeiros para pagamentos
de servigos, que eram da ordem de R$ 40 milhoes, passa-
ram para mais de R$ 70 milhées, com sucessivos aumentos
até o ano de 2012, chegando ao importe de R$ 180 mi-
lhoes. Enquanto, inversamente, foram sendo desativados
os servigos de alta complexidade, acabando com os trans-
plantes de érgaos habilitados pela Santa Casa, acabando
com a habilitagao do Hospital Escola.

A divida inicial de R$ 37 milhées for gradativamente
aumentada até o limite de R$ 160 milhoes, em maio de
2013, quando se operou a devolugdo do hospital.



Neste caso o que se viu foram atitudes irresponsdvets de
autoridades equivocadas em suas atitudes, jamais res-
ponsabilizadas por tais atos. O Ministério da Saitide foi o
primetro a desembarcar da aventura, quando viu a neces-
stdade de investimentos que teria de aportar para manter
o hospital aberto. O estado for outro a fugir pela porta
dos fundos. Ficou o municipio sustentando a posi¢dao que
registramos acima.

O Minustério Publico Federal e o Estadual, por seus res-
pectivos orgaos de execugdo, equivocados no apoto inicial
pela intervengao, depotis foram no minimo omissos e, com o
mau uso do prestigio da institui¢ao, contribuiram para um
prejuizo incalculdvel a populagao, que ficou desassistida,
e para com o patrimoénio social da mais antiga institui¢ao

da soctedade civil de Mato Grosso do Sul.

O hospital for devolvido endividado e de forma degrada-
da, seja no aspecto fisico do prédio, seja nos equipamentos
hospitalares (os melhores, terceirizados a pregos absurdos),
seja no conceito como institui¢do que perdeu toda a sua
capacidade de realizar a medicina de média e alta com-
plexidade para se transformar num ente de satide voltado
para a ortopedia.

Em relacao a pacientes, o que se registra nesse periodo fot o
mau uso do hospital para priorizar fins politico-eleitorais.

Em contrapartida, enquanto se verificou a diminui¢ao de
atengao a satde, duplicou-se o niimero de funciondrios e
de médicos, transformando-o num verdadeiro cabide de
empregos de cabos eleitorais.
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Neste ano do centendrio, quando se completa o quarto ano
de retomada da Santa Casa, a situagdo é bem outra. Ape-
sar de todas as dificuldades financeiras e juridicas para
afastar os atos ilegais praticados em nome da institui¢do,
o certo é que jd se verificam sinais timportantes de melhoras
nas condicoes do prédio e de seu entorno, hoje totalmente
pintado por dentro e por fora, nos equipamentos de ima-
gens adquiridos, no novo laboratério de andlises clinicas,
na reconstru¢ao de muros, nas reformas de andares para
atendimentos particulares e convénios, na criagao do Pla-
no Santa Casa Saiide e na finaliza¢dao do prédio de 128
leitos para a nova Unidade do Trauma, além da reforma
da fachada do prédio do primeiro Hospital Santa Casa de
Campo Grande.

A ABCG-Santa Casa completa cem anos com a visao de
Jfuturo. Honrando seus fundadores e projetando a insti-
tuigao para as futuras geragéoes. De forma que o episédio
necessariamente registrado neste capitulo é apenas uma
mancha, nao na vida da institui¢ao, mas na vida dos
maus politicos que incidiram em condutas contrdrias ao
estagio cwilizatdrio que vivemos, em afronta ao Estado de-
mocrdtico de direto e a vida comunitdria”.

Ay swmotst )
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Acima, selo dos Correios em comemoragdo ao centenério. Fotos ao lado:
acima, Prontomed e as demais sdo do atual laboratério de anélises clini-
cas e dos equipamentos de imagens.
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SIEMENS

Elias Gazal Dib, nascido em Campo Grande aos 19 de ju-
lho de 1948, ex-presidente, assim se manifestou:

“No ano de 2006, indicado por grupo de associados atu-
antes e interessados na retomada da gestao da Associa-
¢ao Beneficente de Campo Grande-Santa Casa, procurei
o prefeito municipal de Campo Grande a época, Nelson
Trad Filho, do qual tive o compromisso de que, sendo elei-
to, interromperia o processo de intervengdo retornando a
administra¢do a associagao.

Apés defini¢cao em eleicao direta, foi assim empossada a
nossa diretoria: presidente Elias Gazal Dib; vice-presiden-
te Renato Katayama; 1°-secretdrio Armando Carminaitti
Filho; 2°-secretdrio Carlos Henrique dos Santos Pereira;
I°-tesoureiro Joaquim Nunes Margarido; 2°-tesoureiro
Wilson Levi Teslenco. Conselho Administrativo: Carlos
Liberato Portugal, Emerson Oliveira Delmondes, Mdario
Eugénio Perén, Marcilio Tezelli, Olimpio Criséstomo, Va-
lentim Célio Zanatta, Marcilio Mendonga e presidente de
Honra: Arthur D’Avila Filho.

Na primeira semana apés as eleigcoes obtivemos do prefeito
Nelson Trad Filho o compromisso de que no fim de sema-
na seguinte iriamos todos a Santa Casa e, na presenga
da tmprensa, suspender-se-ia a intervengdo. Solicitou que
retirdssemos as agoes judiciais referentes ao processo em
questao, o que fou indeferido pela diretoria.

No dia anterior a data marcada, recebi telefonema da se-
cretdria de gabinete do prefeito suspendendo a visita e a
retomada da gestao da Santa Casa.

Homens de bem unidos em torno do ideal de servir a co-
letividade com atengao plena em saiide no mator hospital
do estado, éramos itmpedidos, pela intervengao, de utili-
zar as dependéncias da Santa Casa, inclusive o auditério
Carroceiro ‘Zé Bonito’, e por isso nos reuniamos na sede
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da OAB/MS, nos escritorios dos advogados Carmelino Re-
zende e Ascario Nantes e também do advogado Esacheu
Nascimento.

Foram indimeras tentativas fracassadas de audiéncias com
os chefes do Executivo estaduats, municipais e respectivos
secretdrios de Sailde.

O que restou foi o sentimento de liberdade cerceada no
altruistico interesse de atender a soctedade em seu direito
de acesso a servico da saiide de qualidade”.

Mas, do relato dos ex-presidentes que se manifestaram,
por escrito ou oralmente, constata-se sempre o mesmo
entusiasmo e comprometimento com o trabalho voluntéa-
rio e solidario realizado na Santa Casa.

Dr. Juvéncio César da Fonseca, advogado, ex-prefeito de
Campo Grande, com 81 anos de idade, lucido, apesar de
alguns problemas de saldde, é prédigo em enaltecer o
Dr. Arthur D'Avila Filho, que o convidou a participar do tra-
balho no hospital e de sua diretoria:

“Muito admiro a perspicdcia do Avila, por ter sido um
excelente administrador, lider corajoso por construir uma
eminente obra do tipo da Santa Casa”™.

Também elogia médicos e enfermeiros, cita os pioneiros
Dr. Vespasiano Barbosa Martins, Fernando Corréa da Cos-
ta, e concede uma referéncia pessoal comovente:

“Antigamente nao havia cliente soctal, somente indigen-
tes. Todos eram atendidos igualmente. A minha mae era
moradora do Ceroula, meu pai solicitou atendimento para
a mde dele e for muito bem atendido sem gasto algum”.

Lembra ainda que durante a sua gestdo na Presidéncia
(1984-1985) o hospital cresceu em tecnologia com a che-
gada dos equipamentos para o setor coronariano, lidera-
do pelo Dr. Jasbick.
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Ambulatério da Santa Casa em agosto de 1998 (acervo ARCA/Folha da Serra). Abaixo, entrada do Pronto-Socorro, prédio atual da Santa Casa.



Sobre o Pronto-Socorro, seu depoimento é marcante:
“Ea porta de entrada da Santa Casa ... é o local onde se
desburocratiza o trabalho espetacular do hospital. Ali nao
extste divisao de classe soctal”.

Da mesma época é o depoimento do desembargador
Athayde Nery de Freitas:

“Fut eleito vice-presidente da Santa Casa de Campo Gran-
de na chapa em que figurava como presidente o Dr. Hélio
Coelho para o exercicio de 1985.

E sabido que um hospital do porte da Santa Casa de Cam-
po Grande abarca problemas especificos de um hospital da
drea de satde publica, assstm como problemas inerentes
aos de uma empresa privada. O Dr. Hélio Coelho tinha,
no caso, perfil apropriado para exercer com sucesso a ad-
ministra¢ao dessa institui¢ao, pois, além de médico car-
diologista consagrado, era bem-sucedido empresdrio e pe-
cuarista, o que seguramente lhe deu experiéncia de como
administrar um hospital com essas caracteristicas.

Meu aprendizado e admiragao se deram ao longo da ad-
munistra¢ao com ele partilhada, inclusive quando por di-
versas vezes fui convocado para acompanhd-lo em visita
as se¢oes administrativas da Santa Casa a fim de tomar
conhecimento de suas instalacées e estruturas. Em uma
dessas convocagoes fomos para uma visita a se¢do ad-
ministrativa da cozinha da Santa Casa, ocasido em que
compartilhamos de uma refei¢cao com os funciondrios para
vertficar in loco sua adequagdao.

Essas atitudes, entre outras, me levam a afirmar com pe-
sar que, por questao de saiide, o Dr. Hélio Coelho tenha
stdo obrigado a renunciar a Presidéncia, o que ocorreu no
més de setembro de 1985, e por essa razao fui chamado a
substitui-lo na Presidéncia dessa grande institui¢ao, San-
ta Casa de Campo Grande.

No exercicio da Presidéncia dessa tmportante institui¢ao,
esforcei-me para manter o padrao administrativo do meu
antecessor. Fato confirmado, pois nao ocorreu no periodo
nenhum acontecimento relevante capaz de perturbar ou
desvirtuar a normalidade dessa administragao.

A fim de dar continuidade administrativa, no prazo ade-
quado, foi convocada e devidamente realizada a elei¢ao
da nova diretoria da Santa Casa para o exercicio de 1986.

Foi eleito, para o cargo de presidente, o Dr. Renato Alves
Ribeiro, pecuarista e empresdrio, tendo, por vdrtos anos,
administrado com sucesso o conhecido Hospital Sao Ju-
ltao nesta capital. Na Vice-Presidéncia fot eleito o desem-
bargador Ledo Neto do Carmo.

Na posse dessa nova diretoria, em fevereiro de 1986, foi
apresentado o relatério do periodo administrativo sob mi-
nha responsabilidade, que registrou entre outros fatos po-
sitos um superduit financeiro desse ano de 1985.

Isto posto, tenho a observar ter sido uma experiéncia tm-
portante na minha vida profissional, mas principalmente
pessoal, pois deu-me oportunidade de contribuir, ainda
que por pouco tempo, com um bom atendimento a satide da
nossa populagao campo-grandense e sul-mato-grossense”.
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EX-PRESIDENTES

Entre os capitulos que compdem este livro, temos este em
que ex-presidentes prestam seus depoimentos para enri-
quecé-lo. Além dos que ja se manifestaram, o Dr. Renato
Alves Ribeiro, Dr. Sinval Martins de Aradjo e o arquiteto
Wilson Levi Teslenco, circunstancialmente, ndo registra-
ram as suas experiéncias. Mas algumas a¢bes de seus
mandatos precisam ser registradas, o que fez o atual vice-
-presidente, Heitor Rodrigues Freire.

RENATO ALVES RIBEIRO

Hoje com 99 anos de idade, foi presidente em 1986-1987
e 1988-1989, por dois mandatos. O Dr. Renato, mercé de
sua competéncia administrativa e de seu espirito de soli-
dariedade, presidiu também por muitos anos o Sanatério
S&o Julido. Na Santa Casa, pagou o empréstimo contraido
para a construcdo do atual prédio com a Caixa Econémica
Federal, com dois anos de antecedéncia, deixando regis-
trada em nossa histéria a sua dedicacao.

SINVAL MARTINS DE ARAUJO

Eleito vice-presidente na chapa presidida pelo Dr. Arthur
D'Avila Filho, em 2000-2001, acabou assumindo a Presi-
déncia em virtude da renuncia do titular que, premido por
questdes de salde e também por injusta perseguicdo po-
litica de alguns vereadores da Cadmara Municipal da época,
viu-se na contingéncia de resolver a situagdo emergente.
Com muita habilidade e diplomacia conseguiu contornar
ainstauragdo de uma CPIl. Completou o mandato e foi elei-
to para um novo mandato, em 2002-2003. Nesse manda-
to implementou uma administracdo competente, consoli-
dando a divida da Santa Casa. Contando com a atuacéo
dedicada do senador Ramez Tebet (também associado
da ABCG-Santa Casa), aprovou um empréstimo com o
BNDES para a reestruturagao da divida existente. Candi-
dato a reeleicdo, concorreu com o Dr. Arhur D'Avila Filho,
que venceu a elei¢do por trés votos. Como todas as trata-
tivas para o empréstimo foram feitas diretamente por ele,
com o apoio do senador Ramez Tebet, e com garantia pes-
soal, essa contratacdo nao se efetivou.
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WILSON LEVITESLENCO

Eleito durante o periodo do “exilio”, vice-presidente na
chapa presidida por Esacheu Cipriano Nascimento, em
2008-2009 e 2010-2011, assumiu a Presidéncia quando
este, para concorrer a eleicdo de deputado federal, re-
nunciou a Presidéncia em 2010-2011. Foi eleito para um
novo mandato em 2012-2013, ainda no periodo de inter-
vengdo. Comandou a entidade nesse periodo, divulgando
suas atividades no sentido de recuperar a posse da San-
ta Casa, por via judicial, com acdo direta dos advogados
Carmelino de Arruda Rezende e Ascério Nantes, o que foi
conseguido finalmente em 2013, quando a administracdo
da Santa Casa passou aos seus verdadeiros donos, os as-
sociados da ABCG. Encontrou uma realidade cadtica. Foi
novamente eleito para 2014-2015, fazendo frente a esse
desafio, e estabeleceu o sistema de administracdo corpo-
rativa, implantando os comités compostos por associados
para auxiliar a administracdo, o que se constituiu numa
alternativa vélida e que teve continuidade na atual admi-
nistragao.
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Fachada do Hospital da Associacdo Beneficente de Campo Grande -

Santa Casa. Década de 1980. Rua Eduardo Santos Pereira.
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1919-1920 - Euzébio Teixeira

1921-1925 - Bernardo Franco Bais

1925-1926 - Eduardo dos Santos Pereira

1/4/1928 a 31/3/1929 - Eduardo dos Santos Pereira

714/1929-1930 - Eduardo dos Santos Pereira

1/4/1931-31/3/1932 - Eduardo dos Santos Pereira

1/4/1932-31/3/1933 - Eduardo Olympio Machado

Janeiro/1933-dezembro/1946 - Juvenal Alves Correa Filho

Janeiro/1947-dezembro/1961 - Aikel Mansour

1962-1971 - José Nasser

1972-1973 - Eloy Pereira

1974-1981 - Arthur D'Avila Filho

1982-1983 - Euclydes de Oliveira

1984-1985 - Juvéncio César da Fonseca

1986-1989 - Renato Alves Ribeiro

1990-1991 - David Balaniuc

1992-1993 - Arthur D'Avila Filho

1994-1995 - Walter Rodrigues

1996-1997 - Arthur D'Avila Filho

1998-1999 - Clovis Rodrigues Barbosa

2000-2001 - Arthur D'Avila Filho

2002-2003 - Sinval Martins de Aratjo

2004-2005 - Arthur D'Avila Filho

2006-2007 - Elias Gazal Dib

2008-2009 - Esacheu Cipriano Nascimento

2010-2011 - Esacheu Cipriano Nascimento / Wilson Levi Teslenco

2012-2014 - Wilson Levi Teslenco

2015-Wilson Levi Teslenco / Esacheu Cipriano Nascimento (dezembro 2015)

2016-2017 - Esacheu Cipriano Nascimento

100 anos de solidariedade



Irmas salesianas na inaugurag¢do do novo pavilhdo da Santa Casa, 1947. Na pagina ao lado, ilustracdo em homenagem aos fundadores da Santa Casa,
datada de 26 de agosto de 1933. O desenho ¢é inspirado numa das Pietds de Michelangelo Buonarotti.
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CAPITULO III

DOADORES E VOLUNTARIOS — FREIRAS,
CAPELANIA HOSPITALAR E OUTROS GRUPOS
SOLIDARIOS

A Santa Casa é o projeto da inicial Sociedade Beneficen-
te de Campo Grande, posteriormente Associagdo Benefi-
cente de Campo Grande (ABCG), uma instituicdo sem fins
lucrativos, pertencente a categoria denominada terceiro
setor, ou ainda 5° poder, nas sociedades organizadas. Sua
manutencdo bdasica vem da contribui¢do voluntaria dos
associados em espécie e ou servicos, bem como de doa-
¢Oes, convénios e outras parcerias publico-privadas.

Ocorre que, no Brasil, o conceito sobre as instituicdes do
terceiro setor ainda ndo é consensual. A comecar pelo
Poder Publico que, ao legislar sobre o assunto, longe de
por meio de suas politicas publicas apoiar institucional-
mente e financeiramente, instruindo e colaborando para
a consecucdo de seus objetivos, opta por agir coercitiva-
mente, exageradamente exigindo, punindo e tributando,
nao considerando os servicos de utilidade publica que
essas instituicdes se propdem a fazer, valendo-se de méo
de obra voluntéria, que age por motivacdes nobres tais
como: principios religiosos, consciéncia civica, solidarie-
dade, generosidade. Esquecem os governantes de que o
terceiro setor pode ser instrumento valioso para realizar
acbes que o Poder Publico ndo tem perfil para cumprir,
tampouco liberdade para agir, engessado em tramites le-
gais e burocréticos e sujeito a manipulagdes politico-par-
tidarias.

Ao contrério, nos paises civilizados, o terceiro setor conta
com o explicito incentivo das autoridades constituidas e
total credibilidade da sociedade. Instituicdes como OEA

aos Fundadores 'H
26 - 8 - 33
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“Onde ha amor pela humanidade,

hd amor pela arte da medicina.”

(Organizacdo dos Estados Americanos), Banco Mundial e
outras propiciam seminarios para que doadores, pessoas
fisicas e juridicas possam fazer parcerias com instituicdes
do terceiro setor, apoiando-as em seus objetivos, institu-
cionalmente e financeiramente no seu pais ou no estran-
geiro. Liderancas empresariais, politicos, profissionais li-
berais, familias socialmente conhecidas e formadoras de
opinido destinam parte de suas fortunas para causas da
saude, pesquisas cientificas e tecnoldgicas, educacéo, er-
radicacdo da pobreza e da fome em paises subdesenvol-
vidos, entre outras caréncias. Seus feitos sdo promovidos
e divulgados conquistando novos adeptos, contagiando
mentes e coragdes.

Ainda ndo conquistamos esta mentalidade. Na nossa pro-
pria cidade, nem todos tém conhecimento da natureza ju-
ridica da Santa Casa. Alguns pensam que seja um hospital
publico. Outros ainda desconhecem que uma instituicdo
do terceiro setor ndo faz proselitismo politico-partidario
nem religioso. Que os problemas financeiros ocorrem
porque compromissos financeiros assumidos pelo Poder
Publico, para custear os servicos prestados pela Santa
Casa para todo o estado, ndo sé para Campo Grande, pois
muitos municipios enviam seus enfermos em busca de
recursos médicos para a capital, ndo sdo cumpridos e/ou
ndo respeitam os prazos acordados, sendo ainda quase
sempre inferiores aos precos do mercado. Portanto insufi-
cientes para a cobertura do real custo dos servicos. E para
a Santa Casa que converge toda uma populagdo carente
dos servicos que o SUS deveria prestar com eficacia.

ABCG-Santa Casa

Hipdcrates (460-377 a.C.)

Campo Grande-MS, vale esclarecer, € a Unica cidade brasi-
leira, capital de um estado, que ndo possui Pronto-Socorro
Municipal. Mais uma vez é o espirito de solidariedade pre-
sente na Santa Casa que supre esta demanda crescente. E,
como o setor de saude publica no pais é um desafio até
entdo utdpico, esta demanda crescente é sempre despro-
porcional aos recursos humanos e financeiros disponiveis.
Zerar este déficit é, ou deveria ser, um alvo nacional.

Felizmente, durante toda a sua histdria a Santa Casa vem
contando com doadores e voluntérios, pessoas fisicas e
grupos solidéarios, que por motivacdes varias tém sido fun-
damentais para a manutencdo de suas atividades.

Neste elenco, histérias comoventes como a do carroceiro
"Zé Bonito", que durante quatro anos abriu mao de parte
do que auferia dos servicos de frete com sua carroga, ofi-
cio que exercia para subsisténcia pessoal e de sua familia,
para transportar material de construgdo, quando da obra
do primeiro prédio da Santa Casa. O presidente Arthur
D'Avila Filho eternizou esta doacéo tao significativa outor-
gando ao auditério da Santa Casa o nome deste doador
de merecida meméria (p. 8, obra citada).

Outros doadores individuais sdo citados pelo Dr. Arthur
D'Avila Filho, como Laucidio Coelho, que doou os re-
cursos para a construcdo do pavilhdo da Maternidade;
Naim Dibo, que viabilizou o pavilhdo para a Pediatria; e
ainda Elisberio Barbosa, um outro pavilhdo para o isola-
mento (p. 13).



Acima: antiga instalagdo (acervo ARCA/Folha da Serra). Abaixo: Pavilhdo Naim Dibo.

Examinando atas lavradas dos primérdios, encontramos
desde 1931 doacgdes de instituicdes como: Coldnia Por-
tuguesa, Colénia Japonesa, Colénia Paraguaia, “rifa de
uma pepita de ouro e um par de jarras (ata n° 80 - de
12/4/1931) que rendeu alguns contos de reis”; colabora-
¢do da Loja Magdnica Oriente Maracaju desde 1925. Mas
é necesséario destacar o trabalho incansavel das irmas de
caridade da missao salesiana, que desde o inicio do fun-
cionamento do hospital (1928) assumiram praticamente
toda a logistica de enfermagem, j& que a época nao ha-
via capacitagdo técnica, muito menos académica, para
tais funcdes, bem como a parte de hotelaria, envolvendo
administracdo doméstica de cozinha, lavanderia, higiene
e limpeza, almoxarifado e outros. Formavam as irmas da
Congregacdo Nossa Senhora Auxiliadora um tripé, com a
Direcdo Administrativa e o corpo clinico integrado pelos
médicos. No livio comemorativo do cinquentenario da
missdo salesiana em Mato Grosso e Goids (1894-18 de
junho de 1944), verifica-se que o foco dos salesianos fo-
ram investimentos no setor de educacao e saude. L4 entre
as frentes de trabalho das filhas de Maria Auxiliadora em
Campo Grande constam:

- Colégio Nossa Senhora Auxiliadora (1926);
- Oratério Festivo;

- Santa Casa;

- Hospital Militar.

Acresce ainda que assumiam, por sua devocao religiosa,
as atividades pioneiras de capelania hospitalar, confortan-
do pacientes e seus familiares.

Longe de serem carolas, as irmas eram préticas, algumas
desenvolvendo notével espirito de lideranga, e conquista-
vam a todos: dire¢do, médicos, pacientes e suas familias,
pelo seu notével, dedicado e incansével espirito de servi-

co.

O Dr. Jo3o Pereira da Rosa, no livro de sua autoria Da Casa
de Taipa a Universidade - Memdérias de Um Médico, rela-
ta de forma bem-humorada o perfil da irma Santina, uma
entre cerca de uma centena, que de 1928 até janeiro de
1981 prestaram seus multiplos servicos a Santa Casa de
Campo Grande, segundo relagdo fornecida pelo acervo
do hospital.

100 anos de solidariedade
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“As irmas salesianas faziam de tudo nas Santas Casas:
eram enfermeiras, provedoras, nutricionistas, elc., estives-
sem lotadas em Campo Grande, Cuiabd, Corumbd, Ponta
Pora ou Trés Lagoas. A responsdvel pelo centro cirtirgico
da Santa Casa de Campo Grande era a irma Santina, nas-
cida em Udine, ltdlia. Atendia as duas salas de operagoes,
separadas pela sala de esterilizacao do matertal ciriirgico
e de todo o material esterilizado do hospital.

A irma Santina contava com as ‘atendentes de enferma-
gem’, mogas cujos pais deixavam na Santa Casa para tra-
balhar e aprender uma profissao. Irma Santina coman-
dava as duas salas: sala A, mais aparelhada, foco de luz
melhor, e sala B, mais modesta, usada para cirurgias de
menor porte.

Tudo regularmente funcionando, irma Santina pegava
suas agulhas de tricd, encostava-se na mesa com material
nao esterilizado da sala A e comegava a tricotar. Volta e
meta dava uma olhada no campo cirtirgico. Se fosse uma
apendicectomia e estivesse demorando um pouco mais do
que o tempo normalmente gasto, ela perguntava: ‘E re-
trocecal?’. E o cirurgido respondia: ‘Nao senhora’. E ela
completava: ‘E salta carogo? Por que estd demorando?’.
Nesta altura do didlogo o cirurgiao se calava. Irma San-
tina tinha pressa porque havia outras cirurgias cujos pa-
cientes ja haviam tomado a medica¢do pré-anestésica.

Se cirurgiao e auxiliar entabulassem uma conversa, irma
Santina ficava ligada sem abandonar seu tricd, as vezes
entrava na conversa e até fazia recomendagoes ao médi-
co-cirurgi@o sobre o pés-operatério do paciente e dizia:
Acho conveniente colocar uma sonda gdstrica, pois foi
muito tempo de cirurgia’. Se de mais idade, recomenda-
va ao anestesista para voltar no inicio da tarde e fazer o
paciente tossir, e acrescentava: Além de fumante € idoso” —
e refor¢cava sua preocupagao: ‘Velho é velho e tudo funcio-
na mal’.



Prédio da Santa Casa da Unidade do Trauma, 1942. Na pagina da esquerda, acima, entrega do certificado do curso aos funcionéarios da manutencao,
1989. Embaixo: irma Maria Rossato entregando certificado a participantes de curso.
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Irma Santina acompanhava a involugao dos casos ciriirgi-
cos, policiava os médicos e volta e meia dizia: ‘Quando o
paciente tinha distensdo abdominal no pés-operatério, os

2

senhores ndo me escutaram’.’

Algumas irmas chegaram a participar da Diretoria Admi-
nistrativa, como irma Maria Rossato (1976-1981), quando
encerrou-se a era das irmas de caridade, que prestaram
inestimaveis servicos aos primeiros hospitais no pais.

CAPELANIA HOSPITALAR

O conceito de capelania hospitalar é relativamente re-
cente, evoluiu a partir do consenso por parte da ciéncia
de que:

“A assisténcia religiosa proporciona melhor aceitagao ao
tempo de hospitaliza¢ao, aumento da imunidade organi-
ca, pressao arterial mats estdvel, menores indices de ata-
ques cardiacos, menos tempo de recuperacgdo de cirurgias,
menos dor, niveis baixos de estresse, menores indices de

depressao e ansiedade” (Dr. Eduardo Conceigdo Rigota,
Capelania Hospitalar - Um Chamado para Servir e Conso-
lar, de Adao José Pereira, p. 11).

Hoje o exercicio da capelania, cujos primérdios segundo
a lenda datam do inicio da era crista, quando um soldado
de nome Martinho repartiu com um mendigo a sua capa,
e apds este gesto sonhou com Jesus envolto na sua meia
capa, lhe dizendo: “Tudo o que fizeste a um destes meus
pequeninos irmaos, a mim o fizeste”, generalizou-se ndo
sé se referindo a capelania hospitalar mas também car-
ceréria, estudantil, militar. Especificamente a hospitalar
estd regulamentada no pais pela Lei n® 9.982, de 14 de
julho de 2000. No Estado de Mato Grosso do Sul seu am-
paro legal é a Lei n® 3.131, de 15 de dezembro de 2005.
E no municipio a lei que regulamenta esta atividade nos
hospitais é de 7 de janeiro de 2014. A Santa Casa possui,
ainda, dispositivo que regulamenta a capelania hospitalar
em suas dependéncias, regimento do servico de capela-
nia hospitalar (2010) no qual ecumenicamente religiosos
de vérios credos sdo admitidos por meio de um termo
de adesdo com a disposicdo clara de que ndo se trata
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de catequese ou de proselitismo religioso, mas, sim, de
apoiar e confortar emocionalmente pacientes, suas fami-
lias e até profissionais da saude e funcionérios do hospital.
Atualmente, o capeldo e o visitador hospitalares sdo habi-
litados por capacitacdo técnica ou formacao especial nos
cursos superiores de Teologia de seus respectivos credos.

As atividades da capelania hospitalar, comprovadamente,
sdo bem-vindas na Santa Casa e vém sendo exercidas com
resultados positivos. O atual capeldo Adao José Pereira,
eleito pelas representacdes de religiosos de variadas de-
nominacgdes, conta também, entre outras, com a partici-
pacdo do padre Marcelo Tendrio de Almeida e do padre
Cleber Brugnago Rosa.

O atual arcebispo dom Dimas Lara Barbosa, da Arquidio-
cese Metropolitana de Campo Grande, é personalidade
sempre presente nos atos publicos da Santa Casa, incenti-
vador e colaborador nas a¢des do hospital.

E importante o registro de que a Universidade Catdlica
Dom Bosco (UCDB) implantou um Curso de Capelania
Hospitalar para formar voluntérios com interesse nos di-
versos hospitais da capital.

EQUIPE DA ESPERANCA

A Equipe da Esperanca nasceu em 1993, de um sonho
de dona Maria Aparecida Moraes D'Avila, esposa do en-
tdo presidente Arthur D'Avila Filho. Envolve senhoras vo-
luntérias, universitarios evangélicos, catdlicos, espiritas,
membros da Seicho-No-le, enfim, gente disposta a doar
pelo menos uma vez por semana duas horas para integrar
a equipe e visitar os doentes, assistir suas familias, provi-
denciar apoio de passagens, cadeiras de rodas, proteses e
outras necessidades dos carentes, organizar as comemo-
ragdes do Natal com presentes para todos, fazer o Bazar
da Pechincha, em beneficio e para reforcar os recursos do
grupo a fim de atender as solicitacdes dos necessitados.
Este trabalho foi objeto do livro Crénicas de Um Gesto
Voluntério, do Ministério da Saude, prefaciado pelo entdo
ministro da Satde José Serra, e também foi documentado
no Boletim Mensal da Santa Casa, com o titulo “Voluntérias
da Amizade”.

Atualmente a chefe da Equipe é Cladudia Costa, e o traba-
lho que o grupo vem exercendo estad exposto no Plano de
Gestdo 2017. A missdo da Equipe da Esperancga, volunta-
rios da Santa Casa, pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos desde 10 de setembro 1993, é: “Promover
o movimento voluntério no cuidado integral do paciente
internado na Santa Casa e de seus familiares, contribuindo
com a humanizagdo do ambiente hospitalar”.

As acdes desenvolvidas sdo diarias, o que tem ultrapassa-
do o nimero de 2.500 pacientes por més.

Os programas implantados, sao:

¥ Programa Palavra Amiga - apoio aos pacientes e familia-
res por meio de vérias atividades, tais como: acolhimento,
recepcao, visitas leito a leito e serenata, corredor ombro
amigo, brechd solidério, bazar de artesanato, treinamentos;

¥ Programa Celebrando a Vida - apoio a maternidade,
ma&e canguru, neonatal e UTI Neonatal, com as seguintes
atividades: papo e artesanato, visita as méaes nos leitos, dia
da beleza, madrinhas de plantao, doulas;

¥ Programa Roda da Esperanca - com as seguintes acdes:
encontros, tarde do bem-estar, datas comemorativas e
apoio social,

¥ Programa Crianca Morena - com contagdo de estdrias,
palhamigos, tardes de brincadeiras e jogos, datas come-
morativas, brinquedotecas, creche, projeto cinema, edu-
cacéo e lazer;

¥ Programa Canto Cidadéao - apresentacdes culturais de
musicas, teatro e dancas.

A atual Diretoria-Executiva para 2017-2018 estd assim
composta: presidente - Cldudia Girauto Costa; vice-presi-
dente - Fatima Maria da Silva Minna; 1%-secretéaria - Nedy
Goncalves Mastrangeli; 2°-secretéria - Clara Oura Hiraishi;
1%-tesoureira - Luiza Rottilisberger Silva; 2°-tesoureira -
Inés Zanin.

A lista de voluntérios ativos envolve cerca de 70 pessoas.
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Antigas Tnspetoras das Jillas de Maria Auxiliadora em Mato Grosda

Revda. Mnldrn dJuliana Prevosto,

Revda, MadreDariaUboldi. 11 1nspato-
Inspstora. o lo de d ol g

Revda., Madre Carclina Micletti, inspetora de Mato Grosso de 1835 a
1838, Ex-superiora das MissSes dos Indios Jivaros no Equador, deu
viva e podercso impulse is dos Indics Eororcs. Inteligincia de escol,
coragio grande s maternal, difunde desde 1938 & luz de seu saber
e os tesgpuros de suas tondade na Inspetoria do Sul do Erasil.

Revda. Madre Fran-
cisca Lang, 1V Inspeto-
ra, a mulher forte da
Escritura, que tiopro-
fundos vestigios por
sdbia prudéncia, habi-

lidade e tacto, deixou
Revda. Madre T

erosa
Giussani, 111 Inspeto-
ra, anjo de bondade.

de 8. Afonso »
de Maria Auxiliadora.

Revda.[Madre C Storti, V1 £ fo do "'ama

per
nesciri ot pro nihilo )/ reputari’,

A missdo salesiana em Mato Grosso e Goids no seu cinquentenério,1894-1944.
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IRMAS QUE TRABALHARAM NO HOSPITAL BENEFICENTE - SANTA CASA

Diretora: Ir. Noemi de Castro

Diretora: Ir. Odolina Chiarani

Irmas: Ir. Maria Chiodini, Ir. Assunta Muniz, Ir. Maria Nieto,
Ir. Regina Arsego, Ir. Caterina Demitri.

Diretora: Ir. Maria Lanna Silva

Irmas: Ir. Maddalena Migliorini, Ir. Caterina Demitri, Ir.
Maria Nieto, Ir. Filippina Torraca, Ir. Irma Monticone, Ir.
Amalia Franzoi.

020 940

Diretora: Ir. Regina Arsego

Irmas: Ir. Maria Nieto, Ir. Angélica Pedrali, Ir. Delfina Ro-
cha, Ir. Margherita Abatti, Ir. Maria Nazar.

Q4 Q4

Diretora: Ir. Maria Lanna Silva

Irmas: Ir. Regina Arsego, Ir. Maria Nazar, Ir. Maria Rossa-
to, Ir. Margherita Abatti, Ir. Ana Carrijo, Ir. Maria Nieto, Ir.
Maddalena Schirato, Ir. Romana Ojeda, Ir. Adélia Saueia,
Ir. Iracema Siqueira.

046 0

Diretora: Ir. Maria Rossato

Irmas: Ir. Maddalena Schirato, Ir. Santina Buosi, Ir. Maria
Dalla Vecchia, Ir. Maria Nazar, Ir. Julieta Ramos, Ir. Maria
Nieto, Ir. Ludmilla Docolomanska, Ir. Luiza Cattaneo, Ir.
Isaura Soares, Ir. Leontina Pezzolato, Ir. Catarina Nichiku-
ma, Ir. Florinda Scarpelini, Ir. Odolina Chiarani, Ir. René
Reple.

Irmas: Ir. Maria Lanna Silva, Ir. Teresina Ramos Martins,
Ir. Julia Alves Bueno, Ir. Hilda Paseto, Ir. Santina Canciani,
Ir. Maria José Machado, Ir. Iracema Siqueira, Ir. Antonieta
Galbiati, Ir. Delfina Rocha, Ir. René Reple, Ir. Rosita de Oli-
veira, Ir. Ludmilla Docolomanska, Ir. Florinda Scarpelini,
Ir. Antonia Caciraghi, Ir. Erminia Venzi, Ir. Maria Fernan-
des, Ir. Geny Santini, Ir. Wanda Zanata, Ir. Irecé de Vas-
concelos.

1965-1970
Diretora: Ir. Maria Rossato

Irmas: Ir. Ludmilla Docolomanska, Ir. Santina Canciani, Ir.
Maria Luciano, Ir. Antonia Caciraghi, Ir. [racema Siqueira,
Ir. Irecé de Vasconcelos, Ir. Maria Fernandes, Ir. Angelina
Schirato, Ir. Wanda Zanata, Ir. Maria Dalla Vecchia, Ir. San-
tina Buosi, Ir. Teresa Maria dos Santos, Ir. René Reple, Ir.
Hilda Paseto, Ir. Maddalena Schirato, Ir. Margarida Fran-
zoi, Ir. Florinda Scarpelini, Ir. Ana Carrijo, Ir. Benta Dadao,
Ir. Delfina Rocha.

Diretora: Ir. Maria José Machado

Irmas: Ir. Odolina Chiarani, Ir. Angelina Schirato, Ir. Ma-
ddalena Migliorini, Ir. Florinda Scarpelini, Ir. Irecé de Vas-
concelos, Ir. Teresa Maria dos Santos, Ir. Ana Carrijo, Ir.
Benta Dad3o.

074 070

Diretora: Ir. Maria Rossato

Irmas: Ir. Odolina Chiarani, Ir. Antonieta Galbiati, Ir. Ca-
tarina Nichikuma, Ir. Iride Ap. Soares, Ir. Maddalena Mi-
gliorini, Ir. Neyde Arruda Bueno, Ir. Ana Carrijo, Ir. Julieta
Ramos, Ir. Benta Dadao, Ir. Fulvia Conte, Ir. Margarida
Franzoi.

Diretora: Ir. Maria Rossato

Irmas: Ir. Antonieta Galbiati, Ir. Catarina Nichikuma, Ir.
Santina Buosi.
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Comece fazendo o que é necessdrio, depois o que é
possivel, e de repente vocé estard fazendo o tmpossivel.”

Sao Francisco de Assis

Inauguragdo do novo pavilhdo da Santa Casa, 1947. Na pagina da direita, instalagdes da Maternidade.
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CAPITULO IV

MEDICOS E OUTROS
PROFISSIONAIS
DA SAUDE

As palavras do Santo de Assis cabem muito bem para
ilustrar a trajetdria dos profissionais da saide em Cam-
po Grande, no inicio do século XX: aplicaram tudo que
aprenderam nas faculdades de Medicina que cursaram
em outras cidades, o que podiam contar para o exercicio
da profissdo, onde apenas o Hospital Militar (1924) e a
Santa Casa (1928) eram as recentes instituicdes hospita-
lares existentes.

A auséncia de laboratdrio e equipamentos tecnoldgicos
ndo permitia ao médico conferir seus diagndsticos com o
apoio de exames laboratoriais e outros. Também o elenco
de remédios era restrito, pois havia uma industria farma-
céutica nacional incipiente. Ndo raro, o médico tinha de
formular o medicamento para ser aviado pelos farmacéu-
ticos. E o médico, obrigatoriamente, tinha de ser generalis-
ta. Fazer tudo o que era necessério. A era dos especialistas
ja data da segunda metade do século passado. Quando
da fundacdo da Academia de Medicina de Mato Grosso
do Sul, as histérias heroicas desses médicos do passado
foram registradas no perfil dos patronos e dos académi-
cos, onde constam muitos deles que tiveram parte ativa no
corpo clinico da Santa Casa.

E interessante notar que ambos os hospitais, tanto o Mi-
litar quanto a Santa Casa, iniciaram suas atividades sob
a lideranca de médicos do servico de satide do Exército.
Os Drs. Julio Mério de Castro Pinto, primeiro diretor do
Hospital Militar, e o Dr. Euzébio Teixeira, primeiro presi-
dente da Santa Casa.
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Alguns registros literarios nominam médicos pioneiros na
Santa Casa. Na impossibilidade de citar todos, transcre-
vemos o elenco de médicos relacionados pelo Dr. Arthur
D'Avila Filho, que trabalhavam na Santa Casa até os anos
60 do século passado:

“Cidadados do bem esses que, acalentando um porvir de
fraternidade, puderam levantar um momento de fé e altru-
ismo, gragas ao emparceiramento e a devogdo de legitimos
sacerdotes da medicina que reverenciamos na citagao de
alguns: Vespasiano Martins, César Galvao, Costa Man-
so, Fernando Corréa da Costa, Nicolau Fragelli, Arthur
de Vasconcellos Dias, Peri Alves Campos, Arthur Jorge,
Alberto Neder, Walfrido de Arruda, Amando de Olweira
Filho, Alfredo Neder, Ito Mariano, Joao Rosa Pires, Al-
cindo de Figueiredo, Marcilio de Olwveira Lima, Mano-
el Guimardes, Cicero de Castro Farias, Ademar Barbosa,
Ruben Teixeira, Coriolano Ferraz Bais, Hélio Mandetia,
Joao Basmage, Elias Nasser Neto, Willian Macksoud, Tsu-
neo Shinzato, Joao Naidor da Silva, Kalil Rahe, Fernando
Vasconcellos Dias, Salvador Miranda de Sd Jr., Nelson e
Roger Buainain, Dioscoro Gomes, Cldudio Fragelli, Radi
Jafar, German Mejia Rios, Kleber Vargas, Joel Daroz,
Hugo Pereira do Valle, Fernando Fernandes, Astrogildo
Carmona, Edgard Sperb, Guaraci Vieira de Almeida, Vi-
tor Rabelo Gongalves, Benjamin Asato, Hadib Fahed, Ju-
venal Alves Corréa Neto, Fauze Adri, Geny Nacao, Yassuko
Ueda Purisco, Samuel Chaia, Roberto Yamaciro, Silvio
Torrencilha, Delmiro Pedrosa Monteiro e Isidoro Dias Lo-
pes de Oliveira.

Esses eram, até o fim da década de 1960, os médicos da
Santa Casa que nos primeiros 20 anos da admissao no
corpo clinico assumiram com extrema dedicag¢do o tra-
tamento clinico ou ciriirgico dos pacientes nao pagantes,
entao denominados indigentes. A histéria da Santa Casa
é também a histéria da participagdo de seu corpo clini-
co, das irmas da Congregacdo de Nossa Senhora Auxi-
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liadora, dos seus anénimos functondrios e cooperadoras”
(p. 92 e 10, obra citada).

O Dr. Hélio Mandetta também relaciona médicos da Santa
Casa a partir dos anos 60:

“Médicos tipicos da Santa Casa daquela época foram Ar-
thur de Vasconcellos e seu filho Fernando, Alfredo Neder,
Ademar Barbosa, Coriolano Bais, Roberto Nachif, Eduar-
do Nachif, Edgard Sperb, Aluisio Macedo, Guaract Almei-
da, Victor Rabelo, Habib Fahed, Benedito Anache, Walter
de Castro, Alencar Ferreira da Costa, Tsuneo Shinzato,
Mauro Correta, Orcidney Bissoli, Raphael Scapulatem-
po, Odon Barbosa, Gunther Hans, Cldudio Fragelli, Celso
pat e Celsinho, Stdnet, Ari Pedreira e Marialda, Alfredo
Pinto de Arruda, Alberto Cubel e Rafael Cubel (primos tdo
proximos e pessoas tao diferentes), Olney Galvao, Kalil
Rahe (era dentista), Hugo Pereira do Vale e Radi Jafar

entraram no meu mundo por esta época” (p. 141 e 142,
obra citada).

Ainda no livro A Medicina que Vivi, de autoria do Dr. Man-
detta, ndo podemos deixar de transcrever alguns trechos
do depoimento da Dra. Marialda Goulart de Almeida Pe-
dreira sobre a cirurgia plastica da Santa Casa em Campo
Grande.

“Abril de 1971 — essa foi a data do meu ingresso no corpo
clinico da Santa Casa. Nessa ocasido, a dire¢ao do hospi-
tal era composta por uma mesa administrativa de ‘leigos’,
que escolhiam o diretor Clinico, que na época era o Dr.
Coriolano Bais.

O corpo clinico era composto de alguns espectalistas na
drea da radiologia, ginecologia e obstetricia, pediatria,
ortopedia, clinica médica, cirurgia-geral, otorrino e ofial-
mologia, clinica e cirirgica, e anestesiologia.

As atendentes, na sua maioria, eram irmds de caridade e
suas ‘filhas adotivas’. Nunca vou me esquecer das figuras



Dr. Arthur de Vasconcellos Dias discursando e, abaixo, Dr. Fernando Corréa da Costa.

das irmds Maria do Rosdrio, Maria José, Antonieta e He-
lena. Nao existia, naquele tempo, propriamente um servi¢o
de cirurgia pldstica. A especialidade contava apenas com
um profissional: Dr. Ilian Roth. Mas fot o suficiente para
inictarmos a batalha.

A partir da minha chegada, organizamos o atendimen-
to aos pacientes queimados e politraumatizados e aos que
prectsavam de cirurgias corretivas, chamadas eletivas. |...]

[...] Nao raro recebiamos pacientes vindos do interior, e
mesmo da prépria capital, queimados, envoltos em folhas
de bananeira ou que tinham feito uso de borra de café
para cobrir as lesoes. Também, com grande incidéncia, em
razao do costume local, recebiamos criangas queimadas
nas chamadas ‘rodas de fogo’ (ritual para ‘tirar maus es-
piritos’ e curar algumas doengas), que, ao redor da pessoa,
em forma de circulo, dispunham pélvora e ateavam fogo.

[...] De um modo geral, todos os acidentes que aconteciam
na cidade passaram a ser encaminhados para a Santa
Casa. A populagao comegou a tomar conhecimento da
extsténcia dos especialistas.

[...] Nos anos 80, nosso servico passou a ter sew espago
préprio.

[...] A década de 90 foi marcada pelo intercambio com
uma organiza¢do norte-americana especializada no trata-
mento de fissurados, a Interplast.

[...] Os pacientes ja nao precisavam ser encaminhados para
Sao Paulo (o que era uma rotina quando aqui cheguet).

[...] O convénio de cooperacao educacional com a Univer-

stdade Federal de Mato Grosso do Sul, por meto do qual
os académicos passaram a frequentar o nosso servigo, jd
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extstia quando da minha chegada a Campo Grande. Hoje,
outras institui¢oes de ensino utilizam-se de nossa experién-
cia e convivio como estdgio académico.

[...] Mas, sem divida, uma das minhas maiores realiza-
¢oes foi a criacao do servico de residéncia médica em ci-
rurgia plastica, devidamente reconhecido pelo Ministério
da Educagao e Cultura, bem como pela Sociedade Brasi-

leira de Cirurgia Pldstica (SBCP).

[...] A residéncia médica na especialidade de cirurgia
plastica é de trés anos.

[...] Apesar da longa e feliz jornada, ainda espero cola-
borar muito com nosso servigo de cirurgia pldstica e de
quetmados” (obra citada, p. 154-158).

O que continua ocorrendo, compondo inclusive na atual
administracdo o Conselho Técnico. Oportuno ainda é o
depoimento do Dr. Alcides Martins Arruda:

“O centendrio da Santa Casa de Campo Grande-MS

Neste ano de 2017, a Santa Casa de Campo Grande-MS
completa cem anos de existéncia, dedicados a prestagao
de assisténcia médico-hospitalar a populacao de Campo

Grande e de todo o Mato Grosso do Sul.

Foram cem anos de filantropia, cem anos de solidarieda-
de, compaixdo e amor ao préximo.

Como membro efetivo do corpo clinico e do servico de ci-
rurgia plastica e quetmados da Santa Casa, hd 36 anos,
deixo aqui o meu depoimento sobre esse periodo de tempo,
vivido dentro da Santa Casa.

Inicialmente, gostaria de deixar aqui os meus parabéns
e votos de uma proficua gestdo, aos atuats membros da Di-
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retoria-Executiva, Técnica e Clinica da Santa Casa e da
Assoctagdo Beneficente de Campo Grande, sua mantenedora.
Nestes ultimos 36 anos tiwe a oportunidade de participar
ativamente e presenciar o desenvolvimento ocorrido nesta
institui¢ao, principalmente na transformacao e moderni-
zagdo de sua estrutura fisica, tecnolégica e de servigos,
tais como do Pronto-Socorro, adaptando-o as modernas
extgéncias do Ministério da Satide, tmplementando as
dreas vermelha, amarela e verde, como padronizadas em
todo o territério nacional; do centro ciriirgico, com novas
e modernas instalagoes, equipamentos e aparelhagem de
ultima geragao, tanto para as criangas quanto para as
cirurgias, tats como a anestesia e recupera¢do anestésica,
no pés-operatdrio, a construgao e o aparelhamento de um
moderno centro de tratamento de queimados, dentro dos
padraes exigidos pelo SUS e Ministério da Satide, refe-
réncia em todo o Mato Grosso do Sul, o que propiciou um
avango importante no tratamento dos queitmados, com di-
minui¢ao do periodo de internagdo dos pacientes, moder-
nizagdo, reequipamento e reaparelhamento de enfermarias
e apartamentos, todos com camas modernas, ar-condicio-
nado e televisao em cores, propiciando mator conforto aos
pacientes internados, reformas e melhorias no ambulatério
para atendimento das consultas clinicas, e pré-operatério
dos pacientes cirtirgicos, nas diversas espectalidades ofere-
cidas pela Santa Casa, e retorno dos pacientes operados de
urgéncia e emergéncia ou de cirurgias eletivas.

Em nosso servigo de cirurgia plastica e queimados, consti-
tuido por cinco cirurgioes plasticos em plantées didrios no
Pronto-Socorro, com escala de rodizio nos fins de semana,
realizamos diariamente: atendimento ao paciente quetma-
do de todo o Mato Grosso do Sul, pois somos referéncia no
tratamento de quetmados para todo o estado, politrauma-
tizados, principalmente os acidentes de transito, em que os
traumas provocados por acidentes de motocicletas repre-
sentam cerca de 80% do total de acidentados.



Realizamos também cirurgias eletivas das diversas defor-
midades congénitas, tats como labio leporino, fenda pala-
tina, fissuras crantofactais raras, orelhas de abano, ptose
palpebral, congénita ou senil, sindactilias de maos e pés,
polidactilias articuladas ou nao, entre outras, e deformi-
dades adquiridas, como sequelas de queimaduras, seque-
las de traumas da face, de nariz e de membros, grandes
hipertrofias mamdrias (gigantomastias), abdémen em
avental e demais deformidades adquiridas.

Temos, também, no servigo de cirurgia pldstica e queima-
dos o Programa de Residéncia Médica em Cirurgia Plds-
tica, aprovado pelo Ministério da Educac¢ao (MEC) e pela
Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica, hda 23 anos,
em que jd formamos 29 espectalistas em cirurgia pldstica
que exercem a especialidade em diversos estados do Brasil,
como Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Rondénia, Ma-
ranhao, Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Durante esses tiltimos 36 anos que vivi e vivo dentro da
Santa Casa, pude acompanhar o grande desenvolvimento
e progresso clentifico, tecnolégico e humano ocorridos em
todas as dreas do conhectmento médico, técnico e admi-
nistrativo dessa institui¢ao filantrépica modelar que zela
pela satide e pela condi¢ao de bem-estar fisico, emocional,
psiquico e social da populacao de Campo Grande e de todo

o Mato Grosso do Sul”.

Alcides Martins Arruda é médico, cirurgido plastico, mem-
bro ativo do servico de cirurgia plastica e queimados,
regente do Programa de Residéncia Médica em Cirurgia
Plastica e membro efetivo do corpo clinico da Santa Casa
de Campo Grande-MS.

O Dr. Fernando Vasconcellos Dias, um dos médicos que
por décadas prestaram servicos a Santa Casa, dando con-
tinuidade ao pioneiro trabalho do Dr. Arthur de Vascon-
cellos Dias, seu pai, registra seu depoimento nesta saga
historica.

“Uma passagem pela Santa Casa de Campo Grande

Inicier a minha atividade na Santa Casa no ano de 1963,
trabalhando na drea de clinica médica e cirurgia-geral,
pois, aquela época, no meio médico diziam que ‘cirurgido
é um clinico que opera’ e com pouco recurso fazia-se muito.

O hospital era conhecido simplesmente por Santa Casa,
mas era a Sociedade Beneficente de Campo Grande, e
como o nome bem indica, trabalhava-se com um nidmero
grande de pacientes nao pagantes e a instituigao recebia
ajuda de vdrios empresdrios da cidade (com destaque para
o Sr. Naim Dibo com doagées em estruturas fisicas e apare-
lhagens). Certa ocasido uma crianga, neta do Sr. Laucidio
Coelho, acidentou-se aspirando um grao de milho, o que a
levou a morte por asfixia, apesar dos esforcos para salvd-la
com os recursos extstentes por aqui. Apés o ocorrido, o Sr.
Laucidio procurou por meu pat, Dr. Arthur de Vasconcellos
Dias, que era médico da familia, e perguntou se existia
um aparelho que retirasse corpo estranho dos bronquios,
ao que meu pai respondeuw que sim. O Sr. Laucidio dis-
se: ‘Mande buscar esse aparelho! Nao importa o quanto
vat custar! Nao quero que mais criang¢as venham a morrer
por falta dele!l’. E a Santa Casa teve o seu primeiro bron-
co-esofagoscopio, que era um tubo rigido com sistema de
iluminagao; pingas que eram usadas através do tubo para
apreensdo de corpos estranhos. Era operado pelo Dr. Joao
Pereira da Rosa. Outros colaboradores que contribuiram
com doagaes, trabalhos voluntdrios como no caso dos mé-
dicos, condi¢ao necessdria para ingressar no corpo clinico.

O trabalho dos médicos constava do atendimento ambu-
latorial, assisténcia do paciente hospitalizado nas enfer-
marias e procedimentos cirtirgicos nas dreas eletivas e de
urgéncia. Colaboravam também na drea administrativa
entre os membros da diretorta (Mesa Administrativa),
Conselho Técnico, Diretoria Clinica e Chefia de Servigos.
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Na época, trabalhavam no hospital as irmas salesianas,
que prestavam um servi¢o extraordindrio a institui¢do em
seus diversos pavilhées (de clinica e cirurgia, ortopedia,
ginecologia e obstetricia, pediatria) no cuidado aos pa-
cientes, como orienta¢do da enfermagem, pois, na oca-
siao, ndo existtam enfermeiras diplomadas; alimentacao;
higiene; aplica¢ao de medicamentos, etc.

Trabalhdvamos em regime de plantées para cada dia da
semana. No atendimento ao ambulatério e ao chamado
para as urgéncias em clinica e cirurgia. O hospital pos-
suia aproximadamente quatrocentos leitos. O pavilhdo
em que hoje estd sendo construido o hospital do trauma
era chamado SB1, onde funcionava o atendimento a pa-
cientes pagantes em enfermarias e apartamentos, o centro
ciriirgico e uma enfermaria para pacientes ndao pagantes.
No segundo pavilhdo, o SB2, funcionavam enfermarias de
nao pagantes com duas alas, uma para homens e outra
para mulheres. O pavilhdo seguinte era para ginecologia e
obstetricta e um quinto pavilhao para pediatria, pois entre
0 SB1 e o SB2 fot construido o pavilhao de ortopedia sob a
orientagao do Dr. Hélio Mandetta.

Com a vinda do Dr. Luiz Salvador de Miranda Sd, foi
criado um servigo de psiquiatria em local apos o pavilhao
da pediatria, proximo da Rua Rui Barbosa. Até entao, os
casos de psiquiatria eram atendidos pelo Dr. Mdario Fa-
gundes.

Na drea do hospital com frente para a Av. Mato Grosso,
Jfunctonava o ambulatério para atendimento ao lado, para
uso das irmds. Nesse local fot instalado o primeiro Pronto-
Socorro de Campo Grande, em convénio com a prefeitura.

A Presidéncia da Santa Casa era escolhida entre membros

nao médicos da diretoria e no periodo de (salvo engano)
1972 a 1974, quando assumi a Diretoria Clinica do hos-
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pital, fot presidente o primeiro médico, Dr. Sebastiao Eloy
Pereira. Nessa ocasido, chegava ao conhectmento médico
o atendimento diferenciado a pacientes graves ou de mator
risco, por meto dos Centros de Terapia Intensiva (CTls), e
solicitet ao Dr. Eloy a autoriza¢do para planejarmos o CTI
da Santa Casa.

A primeira atitude foi viabilizar uma equipe médica e de
enfermagem para tal atendimento. Entre os médicos do
corpo clinico escolhi o Dr. Guaracy Vieira de Almeida, que
prontamente se dispds a fazé-lo, procurando ajuda de seu
irmao, Dr. Alaor Vieira de Almeida, radicado em Belo Ho-
rizonte, para onde se dirigiu a fim de receber orientagdo
quanto ao trabalho de terapia intensiwa. O CTI teve sua es-
trutura fisica localizada no fundo do SBI com oito leitos,
com os equipamentos da época, cujos respiradores eram
os pequenos Bird (o melhor disponivel). Recentemente o
jornal Correio do Estado publicou um artigo sobre os 32
anos da fundacao do CTI da Santa Casa, onde constava
um fato que me surpreendeu. Foi o terceiro CTI do Brasil.

Também foram feitas as primeiras tentativas de trazer para
o hospital o trabalho de enfermeiras-padrao, pois a falta
dessa profissional, apesar da ajuda das irmas, era um ris-
co a mais na assisténcia aos pacientes. Como vinham de
Jora, foram vdrias tentativas frustradas.

Lembro-me das reunides de planejamento do novo hospi-
tal da Santa Casa, na Presidéncia do Dr. Arthur D’Avi-
la Filho, quando foi mostrado pelo arquiteto Celso Costa
o projeto de constru¢ao do hospital para 700 leitos, que
somados aos 400 existentes totalizartam 1.100 leitos; me
parecew um niimero alto, ao que o Dr. Celso respondeu:
‘Fernando, vocé nao acredita em Campo Grande?’.

A reuni@o da diretoria do hospital com a Caixa Econémica
Federal para o financiamento do novo hospital. Também a
quantia solicitada me preocupou, levando-me a perguntar



Médicos que trabalharam na Santa Casa, na década de 1960.
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ao Dr. Arthur D’Avila apés a reunido: “Avila como vamos
pagar isso?’. Ao que ele respondeu com aquela calma que
lhe era peculiar: ‘Se ndo conseguirmos, Fernando, entre-
garemos o hospital para eles!” Como quem diz, construir,
vamos construir!

Dr. Euryclides de Jesus Zerbint esteve por vdrias vezes na
Santa Casa de Campo Grande na década de 60; Arthur
de Vasconcellos Dias que estava sempre em contato com o
mestre, quando iniciou seus trabalhos em cirurgia tordci-
ca e cardiaca. Vinha com sua equipe da qual constavam
o Dr. Radi Macruz e Dr. Adib Jatene. Quando os conhect,
impresstonou-me a simplicidade do Dr. Zerbini, qualidade
dos sdbios. Twemos conhecimento pela primeira vez do uso
de desfibrilador para recuperagao de parada cardiaca e
arritmias.

Baseado na forma de funcionamento do aparelho, lem-
bro-me de um rudimentar feito por um eletricista (Sr. Joa-
quim) que dava assisténcia aos aparelhos do hospital, com
o qual meu pai intencionava fazer experiéncia em cachor-
ros. Ele for um médico dedicado a sua profissao. Fou di-
retor Clinico da Santa Casa por vdrias vezes. Estimulava
o trabalho de todos os médicos recém-chegados a cidade
quando esses lhe inspiravam confian¢a. Gostava de testar
a capacidade dos médicos, pots era um estudioso da Medi-
cina, assim como transmilir esse conhecimento. Em uma
ocasiao foi chamado a Campo Grande um neurologista do
Rio de Janeiro para avaliar um paciente acidentado com
traumatismo crantoencefdlico. Nao tinhamos especialis-
ta na drea naquela época. Foi-lhe apresentado um outro
caso, para testa-lo (acidente ofidico por crotdlico) quanto
ao diagnéstico que ja era conhecido dos médicos daqui.
Ao diagnosticar miastenia e ser contestado por meu pat,
o neurologista se surpreendeu e confessou nunca ter visto,
pois, vivendo em cidade grande, dificilmente teria opor-
tunidade de deparar-se com uma cobra cascavel e suas
vitimas.
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Acima, foto de arquivo pessoal - assessoria de imprensa da Faculdade de Medicina e do Instituto do Coragédo: Euryclides de Jesus Zerbini, médico
brasileiro que fez o primeiro transplante cardiaco. Abaixo: primeiro transplante de coracdo realizado no hospital pelo Dr. Jodo Jasbik. Mao direita,

do paciente, que sera descartado. Mdo esquerda, coragdo novo.

coragao



Acima: funcionérios com o primeiro respirador, 1986. Abaixo: antiga instalacdo (acervo ARCA/Folha da Serra).

Tenho na meméria pessoas simples que se dedicavam a tra-
balhos importantes no hospital. O Gonzaga, responsdvel
pelo servigo de esterilizacao de materiais, que veio a falecer
numa explosao do incinerador do lixo hospitalar que exts-
tta no terreno onde foi construido o novo hospital.

O Sr. Jodo Lourengo, responsdvel pelo gesso da ortopedia,
famoso pela boa qualidade das ataduras de gesso, que ele
mesmo preparava, e pelo compromisso paternal com que
ele tratava a todos. A inesquecivel irma Santina, a quem
eu perguntava a que horas ela dormia, porque era uma
presenga constante no centro cirdrgico e pelos corredores
do hospital a qualquer hora do dia ou da noite, indepen-
dentemente dos problemas de artrose que sofria. Irma Car-
rijo, minha amiga no banco de sangue.

Com a cria¢ao da Universidade Estadual de Mato Grosso
(depois Universidade Federal) no governo de Pedro Pe-
drosstan, juntamente com o espirito empreendedor do Dr.
Joao Pereira da Rosa, a Santa Casa passou a participar
do ensino médico do Hospital Escola e ministravamos
aulas pradticas de clinica nas enfermarias e ciriirgicas no
Centro Cirtirgico.

Vinte e cinco anos da minha vida profissional foram wvi-
vidos dentro da Santa Casa, de onde aos poucos fui me
afastando pelo fato das imposi¢oes que o tempo de profis-
sao exigia, batiam de encontro com os Estatutos do hospi-
tal. Exemplo: a necessidade de me afastar da cirurgia de
urgéncia nos plantdes impedia de operar na Santa Casa,
o que me levou a fazé-lo na Clinica Campo Grande. Por
algum tempo ainda atendi o ambulatério de clinica médi-
ca (ja no novo hospital), mas afinal me afastet da minha

Velha Casa.”
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OUTROS PROFISSIONAIS DA SAUDE

Nem sé de médicos se compde o corpo clinico da Santa
Casa. Um numero consideravel de outros profissionais é
imprescindivel nesta logistica para o eficaz funcionamento
do hospital. Estdo entre esses profissionais, que assistem
ou cuidam de pacientes, profissionais de enfermagem, fi-
sioterapeutas, assistentes sociais, psicélogos, biomédicos,
farmacéuticos, radiologistas, bidlogos, etc.

Alguns representantes dessas categorias assim se mani-
festaram, notando-se em todos os depoimentos um senti-
mento de profissionalismo, vontade de se capacitar cada
vez mais e satisfacdo nas fun¢des que exercem ou exer-
ceram. Entrevistamos a enfermeira aposentada Aparecida
Maria de Jesus, auxiliar de enfermagem que trabalhou na
Santa Casa de 1956 a 1984.

Ela, fazia parte daquele grupo de meninas que os pais con-
fiavam as freiras, para, em regime de internato, iniciarem-
-se em uma profissdo. Assim, trabalhou sob a orientacdo
das salesianas lotadas na Santa Casa, na copa, lavanderia,
maternidade. Na época o maior desafio era a auséncia de
isolamento que funcionava junto ao necrotério. Os equi-
pamentos também eram rudimentares, como a padiola,
uma espécie de maca feita com duas tdbuas e lona, onde
os pacientes eram transportados. Onde hoje estd o atual
prédio principal da Santa Casa era um terreno baldio no
qual, ndo raro, juntavam-se moradores de rua e bébados.
No entorno do hospital, havia mato e ndo existia luz elétri-
ca. Ela e o funcionéario Jodo Lourenco, que hoje dd nome
a sala de gesso, muitas vezes tinham de transitar por ali,
transportando pacientes na maca improvisada, utilizando-
-se de lanterna. Lembrou também a funcionéria, que aos
77 anos é ltcida e canta em um coral do Sesi e faz parte de
vérios projetos de voluntariado, do transplante de coracédo
realizado pelo Dr. Jasbik, inclusive do primeiro efetivado
na Santa Casa.

Foi também responsavel pelo ambulatério do Pronto-So-
corro. Lembra com muito carinho das irmas de caridade,
suas preceptoras. Na Lavanderia, para passar as roupas de
todo o hospital e mais cerca de 40 pacientes, era a base
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de ferro de carvao. A limpeza dos corredores do hospi-
tal, feita a noite pelas aprendizes, constava de lavagem,
e logo apds eram encerados e lustrados com escovao de
ferro. Ndo se usavam ainda eletrodomésticos. Mas conclui:

“Fot uma profissao de amor, sou feliz e guardo com muito
carinho pessoas e fatos que fazem parte de minhas boas
lembrangas da Santa Casa. Sou muito orgulhosa, tam-
bém, por ter sido agraciada pelo Dr. Arthur D’Avila Filho
com um documento que me autoriza a ter livre acesso ao
hospital, pelos eficientes servigos prestados no periodo em
que ld trabalhei”.

Uma enfermeira aposentada, a Sra. Zena Martins Gomes,
que trabalhou na Santa Casa de 1994 a 2009, lista os seto-
res em que prestou seus servicos: Pronto-Socorro, Super-
visdo Diurna e Noturna, Ambulatério-Geral.

Também se lembra com carinho do espirito de equipe
existente e, apesar de ser em outro setor, do entusiasmo
de todos quando do primeiro transplante de coragdo re-
alizado no hospital pelo Dr. Jodo Jasbik. Elogia também
os avangos tecnoldgicos que ocorreram na época, funda-
mentais para o melhor desempenho de todos. E acrescen-
ta que conquistas corporativas foram dessa época, como
a instalacdo em Campo Grande do Conselho Regional de
Enfermagem (Coren) e do Conselho de Etica do hospital.
Vitérias que ela credita ao setor de Enfermagem e a Santa
Casa.

Maria José Martins Rosa, técnica de enfermagem, traba-
lhando no hospital desde 1990 até 2000, lotada no Pron-
to-Socorro, onde na época eram poucos os funcionérios,
mas muito servico em razdo de acidentes de automovel e
trens de carga e passageiros. O que mais marcou sua pas-
sagem no Pronto-Socorro foram as vezes em que o Corpo
de Bombeiros e/ou o Samu entregavam acidentados ja
em estado de ébito. Numa determinada vez, uma familia
inteira: pai, mae e dois filhos. A partir de 2010 iniciou tra-
balho na Central de Materiais. Finaliza afirmando: “Tudo
que faco é com muito amor, e me preocupo em servir bem e

com muita dedica¢ao”.



Atual vista aérea do hospital com a entrada pela Avenida Mato Grosso. Foto: Rogério Orlandeli Sanches.
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Rose Mary A. Britto € enfermeira, lotada atualmente na
Central de Material Cirdrgico, onde em quatro turnos atu-
am cerca de 89 funcionarios. Ja trabalhou na Ortopedia,
Clinica Médica, Convénios. Conta que, na época, ndo exis-
tiam técnicas e auxiliares de enfermagem. A demanda jus-
tificou o inicio do Curso de Auxiliar de Enfermagem para a
area de Clinica Médica. As alunas se revezavam entre en-
fermaria e sala de aula; o éxito foi total, inclusive junto aos
pacientes que, ndo raro, vinham agradecer o tratamento
que tiveram. Conta também o periodo da criacdo do es-
tado e a implantagdo do Coren no novo Estado de Mato
Grosso do Sul, uma conquista da classe da Enfermagem.
Hé dez anos estd na Central de Material do Centro Cirur-
gico e Central de Esterilizagdo de todo o hospital. Reitera
o mesmo amor e dedicacdo que os demais entrevistados
sentem pelo trabalho que exercem na Santa Casa.

Um enfermeiro, hoje lotado na Central de Equipamento,
Waltercyr Cosme do Nascimento, funcionério ha 16 anos
na Santa Casa, relata que ja trabalhou no Pronto-Socorro,
no setor de ressonancia, e muitas vezes, como seu setor
é relativamente calmo, espontaneamente, vai dar uma
ajuda aos colegas no Pronto-Socorro. Sua histéria de vida
confunde-se com sua atual profissdo: inicialmente traba-
lhando como motoentregador, fez o Curso de Técnico de
Enfermagem. Posteriormente, fez a Faculdade de Enfer-
magem. Afirma que seu propdsito é trabalhar sempre no
Pronto-Socorro, onde pode ajudar a salvar pessoas.

A enfermeira Marcia Regina Gongora trabalha no Ambu-
latério-Geral desde 1983 - possui uma ligacéo afetiva e
familiar com o hospital, jd que seu pai foi diretor em épo-
cas de sua infancia. J4 trabalhou nos seguintes setores:
Pediatria, Superintendéncia-Geral, Pronto-Socorro, neuro,
cardio, Centro Cirlrgico, Secretaria-Executiva.

Também ministrou Curso de Atendente de Enfermagem e
aulas continuadas de Enfermagem nos setores de Enfer-
magem, Oncologia e Nefrologia.

Justifica o fato de ter passado por tantos setores em razéo

de o hospital na época ser menor e ter uma grande de-
manda de pacientes, indigentes, oriundos do Funrural, ca-
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rentes sociais. As mudancas que ocorreram para melhor,
com o passar dos anos, foram fundamentais, como dois
CTls neonatais, convénios e particulares. Todos com seis
leitos para cada um.

Conclui que, no tempo em que faltavam recursos huma-
nos capacitados e tecnoldgicos e equipamentos, os fun-
cionarios formavam uma “grande familia”, e lembra com
carinho de ex-presidentes como Dr. D'Avila e 0 empresa-
rio Sinval Martins. Acredita que a falta de recursos huma-
nos e materiais unia a todos e havia uma no¢ao muito forte
de comprometimento com o trabalho e com o hospital.

Marcio Maruyama, funcionério hé 18 anos na Santa Casa,
é fisioterapeuta, sua equipe conta com 82 fisioterapeutas
formados e 2 residentes. Avalia que o hospital é bem equi-
pado com equipamentos de ponta para a fisio. Considera
que o objetivo maior a ser alcancado pelo profissional é
proporcionar ao paciente condi¢cdes de vida em socie-
dade, sobretudo reabilitando sua coordenagdo motora.
E conclui: “E um trabalho de muita paciéncia, carinho e

amor aos pactentes e @ profissao”.

Na Farmacia Central, encontramos a funcionéria Caroline
Amaral Lachi. Ela conta com uma equipe de dez funcio-
narios. Seu maior desafio € suprir a falta de determinados
medicamentos prescritos pelos médicos quando tem de
justificar a auséncia do produto no estoque e solicitar aos
médicos a sua substituicdo por um outro congénere. Mas
afirma que procura administrar com muita responsabilida-
de e carinho toda a medicagdo da Farmacia Central.

Ha de se esclarecer que toda a logistica na distribuicdo
de medicamentos e materiais na atual administracdo esta
passando por uma profunda transformacao. Com a imple-
mentacdo de farmaécias satélites em cada andar, nos CTls
e Centro Cirtrgico os medicamentos e materiais sairdo di-
retamente do Almoxarifado para os locais, onde serao dis-
pensados diretamente a cada paciente e faturados para
seu respectivo prontuério. Com a evolugdo dos servicos,
outros profissionais da drea da salde passaram a exercer
também suas habilidades compondo uma equipe capaz
de proceder com mais eficicia no atendimento aos pa-
cientes.



Carolina Leite Nabhan, enfermeira-padrao, chefiando a
Geréncia de Hotelaria, onde constam 200 funcionérios
responsaveis pela Cozinha e Nutricdo, 150 na Higieniza-
¢do, 100 na Lavanderia e 12 na area de Costura, procura
como objetivo méximo a humanizacdo e o comprometi-
mento dos funcionérios, e a eficaz articulacdo com todas
as areas do hospital. A atual gerente estd implantando um
servico especifico de governanca, no qual camareiras es-
pecializadas realizardo a higienizacdo de apartamentos e
enfermarias, responsabilizando-se pela troca de enxovais
dos leitos e pelo seu controle apds o uso, fazendo a inter-
face com a Lavanderia e o setor de Rouparia.

Assim, no setor de Manutencdo de Equipamentos Mé-
dicos o chefe, funcionario Gerson Assis, trabalhando na
Santa Casa desde 1975, hd 30 anos nesse setor, ressalta a
evolugdo da Santa Casa, pois quando iniciou seu trabalho
eram apenas 320 leitos, e cerca de 700 funcionérios - e
hoje conta com 750 leitos e mais de 3.000 funcionérios -,
lista os equipamentos de Ultima geracéo utilizados, os ser-
vicos prestados ndo soé a pacientes de todo o estado, mas
também dos paises vizinhos, como Bolivia e Paraguai, e
declara enfaticamente: “Hoje a Santa Casa é um orgulho,
por ser o maior hospital do Centro-CQOeste, tanto em tecno-

logia como no conjunto dos recursos humanos”.

E, vale ressaltar, entre a equipe de enfermagem esté a
vereadora eleita Cida Amaral. Maria Aparecida Oliveira
do Amaral, responsével pelo setor de queimados, é ha
28 anos funcionéria da Santa Casa. Elogia sua equipe de
trabalho, que, embora reduzida, vive a filosofia da Enfer-
magem segundo Wando Motta: “Enfermagem é gente que
cutda da gente”. E conclui que segue também a maxima
de tratamento humanizado: “Cuide do outro como gosta-

ria de ser cuidado”.

Atualmente, até mesmo a administracdo hospitalar faz
parte do curriculo académico do Curso de Administragao.
Séo tantos e tdo diversas as atividades exercidas profis-
sionalmente numa instituicdo hospitalar que é impossivel
abrir mdo de um planejamento e monitoramento constan-
tes e rotineiros, utilizando-se todo o saber contemporéneo
nos setores de lideranca e administracdo como um todo.

Os depoimentos desses profissionais ilustram a participa-
¢do de todos os que vém fazendo ao longo do tempo, na
Santa Casa, “o necesséario”, o que é "possivel” e quantas
vezes "o impossivel”. A demonstracdo de satisfagdo encon-
trada em trabalhar atualmente na Santa Casa decorre em
grande parte da revitalizagdo fisica e da atualizagdo dos
equipamentos em diversos setores, propiciando aos pro-
fissionais da salde o desempenho de suas atividades com
qualidade e agregando humanizacdo nos cuidados aos
pacientes.

100 anos de solidariedade



“Mas quero me lembrar do que me pode dar esperanca.”

Lamentacdes 3:21 [Silvio Macri]

Na péagina ao lado, flagrantes da antiga (acervo ARCA/Folha da Serra) e da atual instalagdo da UTI Neonatal na Santa Casa.
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CAPITULO V

CASOS EMBLEMATICOS

As palavras do profeta Jeremias no seu grande poema,
que é o Livro das Lamentag¢des, contido na Biblia, cabem
perfeitamente neste capitulo, quando por meio de relatos
veridicos elegemos alguns casos, histérias de vida vitorio-
sas de alguns pacientes, que a Santa Casa ajudou a con-
quistar e dos quais foi parte fundamental.

Para manter o necessario sigilo ético e profissional, ndo ci-
tamos a identidade dos pacientes, mas asseguramos que
os casos ocorreram e estdo devidamente registrados no
acervo da casa. Em alguns, os préprios familiares fizeram
questao de nos relatar o sucesso da cura, verdadeiros mi-
lagres que contaram com os recursos da época, e muito
com a dedicagdo de todos os envolvidos da equipe da
Santa Casa.

Mais uma vez ratificamos as palavras eternas do profeta do
Velho Testamento, registrando da meméria da Santa Casa
alguns casos embleméticos que condicionam a todos a
fortalecer suas esperancas, pessoais, profissionais e insti-
tucionais. Sdo estas lembrancas que edificam e encorajam
a prosseguir, apesar das circunstancias tantas vezes im-
provaveis, dolorosas, aparentemente impossiveis, como
se constata na histéria da Santa Casa.

BEBE PREMATURO, JOVEM SAUDAVEL E PROMISSOR
Em dezembro de 2003, em uma maternidade que hoje

ndo mais existe, nascia uma crianca do sexo masculino
segundo filho de um casal. A gestacdo contava com 31
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semanas, de alto risco para a mée e o bebé. O menino
nasceu com 8 meses e 2 dias. Seus pulmd&es ndo estavam
totalmente desenvolvidos, e tiveram de receber um dreno
entre as costelas para drenar o liquido que passava pela
pleura, o que o manteve por uma semana no CTl neonatal.
Somente a Santa Casa tinha condigdes hospitalares para
receber o recém-nascido com 38 cm e 1.700 g. Ao sair do
neonatal, j& estava com 2.800 g e 42 cm. Hoje, mede 1,77
m e pesa 55 kg, com 14 anos. Sua infadncia foi absoluta-
mente normal. Andou aos 8 meses, teve todas as doencas
infantis, e aos 8 anos um problema hormonal, sanado pelo
pediatra que o assistiu. Estuda em escola publica, com 6ti-
mo aproveitamento intelectual, sendo sempre o primeiro
aluno da turma, agora cursando o 1° ano do Ensino Mé-
dio. Faz curso de inglés, toca violdo, participa do grupo
de jovens da comunidade, do grupo de senhores nas gra-
vagdes do terco para a TV e auxilia com outros jovens a
musica nas igrejas proximas da sua casa.

A familia credita & Santa Casa o sucesso do seu desen-
volvimento fisico, mental e emocional, por ter recebido,
quando de seu nascimento prematuro, toda a assisténcia
médica e hospitalar que |he garantiu a vida. Deus aben-
¢coou o seu nascimento, mas a equipe da Santa Casa fez
com louvor a sua parte.

PARTOS INUSITADOS

Dr. Leonildo Herrero Perandré é quem relata sua vivéncia
como obstetra na Santa Casa, chefe do Servico de Obste-
tricia, tendo sido diretor Clinico e atualmente membro do
conselho da Diretoria Clinica, em trés casos embleméticos
inusitados.

Em 1989, uma paciente em trabalho de parto, segundo
sua mae, de gémeos, levada para cesariana, surpreendeu
a todos com o nascimento de duas meninas siamesas.
Uma perfeita, respondendo a todos os estimulos. A outra,
por deficiéncia, ndo sobreviveu. A sobrevivente, hoje com
28 anos, é uma pessoa saudavel, enfermeira-padrdo em
um outro hospital, e em 2012 teve seu primeiro filho, as-
sistida pelo médico depoente.

Um outro caso de gémeos ocorreu em 2012. Uma partu-
riente chegou a Santa Casa com um exame de ultrassom
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onde havia um laudo em que constavam dois fetos.

Ao proceder a cesariana, qual ndo foi a surpresa do médi-
co ao encontrar uma terceira menina... trigémeas lindas!

Um terceiro caso, em 2001, conta o médico, é sobre uma
paciente menor de idade, cujo parto normal gerou um fi-
lho com 650 gramas. Uma menina, cujos progndsticos de
sobrevivéncia eram minimos. A crianga foi para o neona-
tal, a mae assinou um termo de doacédo e uma enfermeira
da instituicdo adotou o bebé, para extrema felicidade de
ambas.

E, ainda no setor de Obstetricia, a enfermeira Nayane Ma-
lagei é quem relata mais um caso emblematico: um bebé
apressado nasceu antes de ingressar na maternidade.
Uma parturiente chega ao Pronto-Socorro em trabalho de
parto, trazida pelo Samu. Apds o acolhimento, é condu-
zida em maca para a Maternidade. No elevador a partu-
riente desce da maca, e em pé, em parto normal, o bebé
nasce, seguro apenas pelo corddo umbilical, com todos
os reflexos e estimulos saudéaveis. J& no andar da Materni-
dade, mée e filho foram recolhidos para os atendimentos
restantes...

DECADA DE 70

Um médico, bastante conhecido no estado, na ocasido
exercendo um cargo publico, vem para Campo Grande,
pois ndo estad se sentindo bem, e ao chegar j& ndo pode
mais manter-se em pé. Internado na Santa Casa, o Dr. Kle-
ber Vargas, neurologista, constata ser um caso grave de
neuropatia, na época com reduzidas possibilidades de
cura sem sequelas; uma doenca rara. A causa é desco-
nhecida e é classificada como uma polineuropatia aguda.
Envolve um distirbio autoimune em que os nervos perifé-
ricos sdo atacados. A recuperacdo pode levar de semanas
a anos. Em todo o mundo cerca de 7,5% dos casos sio fa-
tais. Para cada 100.000 pessoas, ocorrem entre um e dois
casos em cada ano. A sindrome foi denominada Guillain-
-Barré, em homenagem aos neurologistas franceses Ge-
orges Guillain e Jean Alexandre Barré, que pesquisaram a
doenca em conjunto com André Strohl,em 1916. Em 2010
uma pesquisa realizada pela UFRJ constatou a possibilida-
de de o virus da dengue ser um dos seus causadores.



Dr. Leonildo Herrero Perandré e, a direita, Dr. Kleber Soline Monteiro Vargas.

A familia tenciona levar o paciente para Sdo Paulo ou Rio
de Janeiro em busca de mais recursos. O doente, lucido
como permaneceu durante todo o tempo que durou a en-
fermidade, é taxativo: ndo pretende deixar a Santa Casa,
onde tem vérios colegas e amigos de longa data, e ser
mais um em um hospital onde ndo conhece ninguém.Com
absoluta certeza de que os colegas em Campo Grande fa-
riam tudo o que fosse possivel para o seu restabelecimen-
to. Uma parente, inconformada com a decis&o inabalavel
do doente, contrata um médico neurologista famoso de
Séo Paulo, para vira Campo Grande fazer uma conferéncia
médica com a equipe que sob a lideranga do Dr. Kleber
Vargas assistia o paciente. Eram muitos médicos, entre
eles o Dr. Fernando Vasconcellos Dias, cujo pai, Dr. Arthur
de Vasconcellos Dias, médico, o paciente conheceu ao vir
recém-formado para Mato Grosso. E ainda o pneumolo-
gista, Dr. Renato Resende, para quem aquele caso ficou
para sempre em sua memoria, e muitos outros médicos
plantonistas, outros profissionais da salde, enfermeiros,
fisioterapeutas, etc. A palavra final do médico paulista foi

que ndo havia nada a acrescentar, o diagndstico era cor-
retissimo e o tratamento que estava sendo ministrado era
totalmente adequado.

O paciente permaneceu no CTI por cerca de 40 dias, e
teve intercorréncias como uma parada cardiorrespiratoria,
ao ser submetido a uma traqueostomia. Internado na San-
ta Casa, esteve por cerca de quatro meses. Durante todo
este tempo, o presidente da Santa Casa, Dr. Arthur D’Avila
Filho, assistiu pessoalmente os familiares, esposa e filhos
do enfermo, com extrema paciéncia, solidariedade e ge-
nerosidade.

O paciente estava certo: recebeu na Santa Casa todos os
cuidados médicos e humanos possiveis, entrou de maca,
saiu andando, sem qualquer sequela e ainda viveu por
mais 20 anos, sempre lGcido e grato a Deus, e aqueles que
foram usados por Ele para lhe assegurar a cura e a possibi-
lidade de usufruir a vida por mais duas décadas.

100 anos de solidariedade




Na péagina ao lado, Dr. Paulo Niemeyer Filho, com o pai, Dr. Paulo Niemeyer Soares, na Santa Casa do Rio.
Fonte: http://www.noticiashospitalares.com.br/index.php/desbravador-dos-misterios-do-cerebro/
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UM CASO ATUAL

A imprensa escrita e televisada local e nacional (jornais
impressos, revista Veja, TV Morena) recentemente divul-
gou mais um caso raro que o corpo clinico da Santa Casa
vivenciou. Uma crianga aguardava que se completassem
cinco semanas de sua gestagdo para nascer, uma vez que
sua mae, com morte cerebral constatada, vinha sendo
mantida “viva”, com a ajuda de aparelhos e medicamen-
tos, até que fosse possivel ocorrer o parto. Desde janeiro,
quando a gestante passou mal e teve um acidente vascu-
lar cerebral com morte, sua familia e a equipe da Unidade
de Terapia Intensiva da Santa Casa acompanharam, com
eficacia médica e oragdes, o nascimento da crianga, um
menino que certamente serd um bélsamo na dor da perda
de uma jovem gestante de apenas 22 anos.

No Brasil a Dra. Patricia Berg Gongalves Pereira, a médica
que foi entrevistada pela midia, intensivista na Santa Casa,
cita no pais dois casos semelhantes, no Parana e no Espiri-
to Santo, cujos profissionais de salde apoiaram os proce-
dimentos que estavam sendo realizados em Campo Gran-
de. Também os médicos da Santa Casa buscaram apoio
e referéncia em Portugal, onde existe estudo publicado
sobre gestantes com morte cerebral.

O nascituro, até entdo monitorado por varios ultrassons di-
arios, “tem se apresentado bastante ativo com batimentos
cardiacos adequados e as medidas estao batendo com a

idade gestacional”, afirmava a médica durante o proce-
dimento.

A expectativa era de que se esperasse o bebé atingir 25
semanas para que fosse feita a cesariana, mas o menino
nasceu cinco semanas antes do prazo previsto, em razdo
de um processo infeccioso, uma vez que a mae passou a
ndo mais reagir positivamente a medicacdo que estava
sendo ministrada.

Apesar de prematuro, o bebé nasceu saudavel e ficou no
setor neonatal para completar o seu desenvolvimento.
A médica responséavel pelo parto, Dra. Patricia Berg, assim

falou com os familiares da paciente: “Nossa guerreira jda
fez o seu trabalho, agora ela precisa descansar”.

O bebé, apds o nascimento, passou por uma cirurgia de
correcdo de vaélvula coronéria, pelas maos da Dra. Apare-
cida Afif El Ossais Vila Maior (Cidinha) e de sua equipe, e
resistiu bravamente, continuando seu crescimento e sob
acompanhamento do pai, se inserindo neste magico peri-
odo existencial em nosso planeta.

Este caso, segundo a imprensa local e nacional, é o tercei-
ro de que se tem ciéncia ocorrido no Brasil: o nascimento
de um bebé de mée com morte cerebral.

Vale transcrever declaracdo do ilustre neurocirurgido Dr.
Paulo Niemeyer Filho para a revista Poder, divulgada pela
internet (6/3/2017). Perguntado se acreditava em Deus,

ele respondeu: “Geralmente, depois de dez horas de ci-
rurgia, aquele estresse, aquela adrenalina toda, quando
acabamos de operar, vocé vai até a familia e diz: ‘Ele estd
salvo’; ai a familia olha para vocé e diz: ‘Gracas a Deus’.
Entao, a gente acredita que nao fomos apenas nos, que

extste algo mais, independente de religiao”.

100 anos de solidariedade




Fachada da entrada principal e, na pagina ao lado, entrada do Pronto Atendimento.
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CAPITULO VI

ATUAL DIRETORIA

Organograma, Descricao Fisica, Capacidade

e Areas de Atendimento, Depoimentos de Servidores

e Prestadores de Servicos

Em 1919, segundo Rosério Congro (obra citada), a popu-
lagdo urbana de Campo Grande era de cerca de 5.000
pessoas. Hoje, computando o nimero de pessoas direta-
mente envolvidas nas rotinas da Santa Casa, podemos afir-
mar que estamos bem préximos da mesma quantidade no
universo que compde a capital da saide de Mato Grosso
do Sul, que é sem duivida o seu maior hospital, desde sua
inauguragdo - 4° Santa Casa no pais segundo Dr. Arthur
D'Avila Filho (obra citada). E para o cientista Albert Sabin,
"o mais bonito do Brasil”, o que disse quando de sua vi-
sita inesperada, pouco antes da inauguracdo do prédio
principal (1980). Hoje, em decorréncia das circunstancias,
a Santa Casa de Campo Grande é a terceira em operacéo
de todo o Brasil.

Assim, além do Conselho de Administragdo (com sua Di-
retoria Administrativa) e do Conselho Fiscal, composto
de 24 pessoas, o hospital possui um corpo administrativo
com cerca de 2.000 funcionérios de apoio e administra-
tivos, seu corpo clinico conta com mais de 700 médicos
atuantes e 1.200 enfermeiros. Conta ainda com volunta-
rios no setor de Capelania Hospitalar e em grupos soli-
dérios como a Equipe da Esperanca, perfazendo cerca de
80 pessoas. Para manter-se como verdadeiro “municipio”
funcionando, conta ainda com equipes préprias de presta-
dores de servigos, mantenedores de internet, servicos de
arquitetura e reparos nas areas de engenharia e constru-
¢do, equipamentos médicos e outros, como copa, cozinha,
creche, vigiléncia, limpeza, além de estagiarios e volunta-
rios em varios setores.
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O gerente de Ensino e Pesquisa e Educagdo Continuada,
Amilton Obino de Abreu, liderou minuciosa pesquisa em
todos os setores do hospital, e informacgdes e quadros au-
toexplicativos ilustram com detalhes o perfil atual da Santa
Casa.

Seguem informacdes, dados e textos pesquisados e coor-
denados pelo referido gerente.

“HISTORICO DA ASSOCIACAO BENEFICENTE
DE CAMPO GRANDE

Com a aprovagdo em estatuto de 3 de junho de 1919, ins-
titui-se entdo a Assoctagao Beneficente de Campo Grande,
entidade mantenedora da Santa Casa, a fim de suprir a
deficiéncia de atendimento na cidade que ndo dispunha
de qualquer tipo de assisténcia médica hospitalar. Fou
construido um pequeno hospital com 40 leitos, que grada-
twamente fot sendo ampliado.

Em uma drea de 61.725,00 m?, um pequeno pavilhdo
com 40 leitos passou a assumir toda a responsabilidade
do atendimento a saide na cidade e em regioes circunvi-
zinhas. Em razao de seu desempenho e resolutividade foi
se ampliando o nimero de atendimentos, o que ocastonou,
consequentemente, a necessidade de aumento de sua es-
trutura fisica.

Atualmente o espago fisico é de 42.665,87 m?, com uma
capacidade instalada de 750 leitos existentes, 21 salas de
cirurgias, e estd em constru¢do um novo anexo hospita-
lar de mais 6.124 m? que abrigard a nova Unidade de
Traumatologia, que contard com mais 5 salas de cirur-
gias, 114 leitos, novos leitos de UTI e 2 isolamentos para
atendimento de uma demanda crescente de pacientes da
Ortopedia. A Santa Casa de Campo Grande constituiu-se,
por sua estrutura fisica e quantidade de servigos prestados,
na maior unidade hospitalar do Estado de Mato Grosso

ABCG-Santa Casa

“Ha duas fontes perenes
de alegria pura:
o bem realizado e o dever
° 29
cumprido.

Eduardo Girdo

do Sul, sua relevincia é reconhecida pela comunidade e
pelo Poder Ptiblico, sendo referéncia em diversos servigos
espectalizados para a capital, outros municipios do estado
e até mesmo outros estados e paises vizinhos.

A Santa Casa de Campo Grande conta com uma estrutura
operacional complexa e articulada entre as vdarias unida-
des de producao constituidas por trés portas de entrada,
unidades de internagao, leitos especializados, centro cirtir-
gico, servico de diagndéstico e ambulatério de especialida-

des.

Hoje a Santa Casa ndo somente atende a linha do SUS
mas sua Assembleia-Geral de associados, ratificada pelo
Conselho de Administragao, aprovou a continuidade da
politica da diretoria de investir na linha do atendimento
priwvado, seja diretamente a particulares, com seu plano
Santa Casa Saiide e também convénios com outros planos
de satide. Esta atividade permite o recebimento de receitas
financetras que suprem, ao menos em parte, os déficits no
atendimento de pacientes da chamada contratualiza¢ao
com o Poder Piblico.

Para isso foram necessdrias importantes reformas e rees-
truturagao de setores do hospital a fim de abrigar um ser-
vigo de hotelaria de qualidade superior, em vista do des-



gaste verificado no prédio pelos longos anos de uso. Asstm
o quarto andar, destinado a esse atendimento particular,
e parte do quinto andar mereceram e continuam a mere-
cer reformas que os deixam no nivel de hotelaria quatro
estrelas, com quartos ou enfermarias totalmente renova-
dos, mobiliados com camas elétricas, frigobar, armdrios,
TVs com sinal privado, wireless, lougas e revestimentos
dos banheiros totalmente atualizados e todas as demais
modernidades que sdo de exigéncia dos pacientes atuais,
apesar da diminui¢ao tempordria de leitos, mas os resul-
tados imediatos suprem a deficiéncia. Registra-se que fot
implantado um novo paisagismo na frente e no entorno do
hospital para tornar o lugar mais aprazivel as pessoas que

M

o visitam ou demandam atendimento hospitalar.’

Segue abaixo especificada a capacidade instalada
dos seguintes servicos:

Descricdo da Capacidade Instalada Leitos Existentes ~ Oferta ao
SUS
Leitos de Internacdo Cirtirgica - diversas especialidades 271 230
Leitos de Internagdo Clinica - diversas especialidades 160 116
Leitos de Internacao em Obstetricia Cirtirgica 23 16
Leitos de Internacdo em Obstetricia Clinica 14 1
Leitos de Internacdo em Pediatria Cirtrgica 18 14
Leitos de Internacdo em Pediatria Clinica 50 46
Leitos de Unidade de Isolamento 02 02
Leitos de UTI Adulto - Tipo Ill 59 57
Leitos de UTI Neonatal - Tipo Ill 08 08
Leitos de UTI Pedidtrica - Tipo Il 14 10
Leitos de Unidade Intermediaria Neonatal 1 1
Pacientes Cronicos 21 21
Pacientes da Psiquiatria 15 10
Total da Capacidade Instalada 666 552

AREA E LOCALIZACAO DOS SETORES NO PREDIO
DA SANTA CASA DE CAMPO GRANDE-ABCG

PAVIMENTO AREA M2 SETORES
6°andar 2.280,50 AlaA Servigo Social - Sala Multiprofissional - Enfer-
marias Pediatria 651 a 657 - ECI Pedidtrico
AlaB Classe Hospitalar - Brinquedoteca - Enferma-
rias Pediatria 600 a 607
AlaC Reforma
5° andar 2.280,50 AlaA Nutricdo Clinica - Urodindmica - Enfermarias
5512563
AlaB CT1 07 - Equipe Multiprofissional
AlaC Reforma
4° andar 2.280,50 AlaA Apartamentos 451 a 463
AlaB Servico de Endoscopia - Enfermarias 402 a 413
AlaC Enfermarias
3°andar 2.522,24 AlaA Banco de Leite - UCINCo - Teste do Pezinho
Iped-Apae - Apartamentos 356 a 363
AlaB Enfermarias - Alojamento Conjunto 3022 313
AlaC UCINCa - Consultérios - Observacgo Clinica -
Centro Obstétrico
Sagudo | Central de Equipamentos
2° andar 4.243,00 AlaA Angiocentro - Enfermarias 251 a 263
AlaB Enfermarias Plastica - Tratamento de Queima-
duras201a210
Ala C Enfermarias 214 a 226
Centro Cirtirgico
1°andar 4.243,00 AlaA Enfermarias eletivas 151 a 156 - CCIH -
CIHDOTT - UCO - Geréncia Multiprofissional
- Fisioterapia
AlaB Enfermarias 101 113
AlaC Enfermarias 114 a 126
Sagudo UTIs | UTI-Neonatal - UTIs 01 a 03 - Adulto - UTI 04
- Pedidtrica - UTI 05 - Cardiologia Pedidtrica -
UTI 06 - Cardiologia Adulto - Hemodinamica -
Ecocardiograma - Ergometria - Servico Social
Térreo 447884 Sagudo | Balcdo de Informagdes - Internagdo - Lan-
chonete - Geréncia de Apoio Administrativo
- Protocolo - Tesouraria - Imprensa - PABX - Fa-
turamento - Direcdo Clinica - Presidéncia
Ala Interna | Diretoria Técnica - Diretoria Administrativa
- Geréncias - Setor de Eventos - Diretoria de
Planejamento - Contabilidade - Projetos - Con-
troladoria - Servico Social - Guarda-Volumes -
Geréncia de Ensino - Recursos Humanos - Sala
de Treinamento - Departamento de Pessoal
1° subsolo 5.480,05 | Sagudo Prin- | Banco de Sangue - Ambulatdrios - NIR (Nu-
cipal cleo Interno de Regulacao) - Pronto-Socorro
Ortopedia
Sagudo | Raio X - Ortopedia: Enfermarias 01a 13 - La-
Lateral | boratdrio
Sagudo | Area Verde - Area Vermelha - Area Amarela -
Pronto-So- | Consultérios
corro Adulto/
Pedidtrico
2°subsolo 5.985,05 Cozinha - Prontomed - Farmécia - Higienizacdo
- Lavanderia - Costura - Patologia - Necrotério
- Esterilizagdo - Geréncia de Infraestrutura
- Manutencao - Nutricdo Enteral e Parenteral -
Lactdrio - Ortese e Protese - Almoxarifado-Geral
- Patrimdnio

TOTAL 33.793,68
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AMBULATORIO

O Ambulatério-Geral e de Ortopedia atende os pacien-
tes com consultas agendadas pelo Sistema de Regulagdo
(Sisreg), implantado no ano de 2016, bem como egressos
de atendimentos cirirgicos realizados na Santa Casa de
Campo Grande.

ESPECIALIDADE 2015

ANESTESIOLOGIA 1.007 1.179
ANGIOLOGIA 549 486
BUCOMAXILOFACIAL 1.214 1.533
CARDIOLOGIA 3.196 3.020
CIRURGIA CARDIOVASCULAR 369 574
CIRURGIA-GERAL 3.947 2.806
CIRURGIA PLASTICA 6.659 6.639
CIRURGIA PEDIATRICA 184 268
CIRURGIATORAXICA 375 341
CLINCA-GERAL 1.170 1.305
FONOAUDIOLOGIA 375 29
GINECOLGIA/OBST 3.457 4.545
HEMATOLOGIA 3 78
MASTOLOGIA 1.082 534
NEFROLOGIA 926 691
NEUROLOGIA 380 629
OFTALMOLOGIA 6.708 7.261
ONCOLOGIA CIRURGICA 392 605
ONCOLOGIA CLINICA 20 Al
ORTOPEDIA/TRAUMA 18.864 19.819
OTORRINOLARINGOLOGIA 3 0
PEDIATRIA 563 843
PNEUMOLOGIA 274 254
PSIQUIATRIA 5.062 4.161
REUMATOLOGIA 345 373
ENDOCRINOLOGIA 57 148
UROLOGIA 2.190 2.027

TOTAL 59.371 60.481

ABCG-Santa Casa




PRONTO-SOCORRO

A tabela abaixo apresenta o volume de pacientes que

Origem dos pacientes atendidos no Pronto-Socorro:

Origem dos Pacientes ATENDIDOS Origem dos Pacientes
procuraram o Pronto-Socorro da Santa Casa, por deman- o o
da esponténea ou referenciada, no periodo de janeiro a naOU.rgenc'a e Emergéndia . _ INTERNADOS .
’ rigem otd | % Origem Qd | %
dezembro de 2016; foram classificados de acordo com as |-G 1050 do oul 89.752 | 99,3% | Mato Grosso do Sul 26344 99,3%
regras dO PI’OtOCO|O Manchester. Campo Grande 81.787 Campo Grande 21.005
Terenos 681 Sidrolandia 414
Volume de pacientes classificados no Pronto-Socorro: Sidrolandia 612 Terenos _ 260
Ribas do Rio Pardo 332 Ribas do Rio Pardo 234
Aquidauana 278 Aquidauana 212
Nova Alvorada do Sul 269 Coxim 201
EMERGENCIA VERMELHO 1319 1.443 Camapua 256 Trés Lagoas 194
Rio Verde de Mato Grosso 256 Rio Verde de Mato Grosso 181
MUITO URGENTE LARANJA 17.824 17.514 Coxim 244 Maracaju 178
Jardim 224 Chapadao do Sul 158
POUCO URGENTE VERDE 9.453 10.001 Jaraguari 213 Nova Alvorada do Sul 158
. Maracaju 210 Camapud 158
NAO URGENTE AZUL 286 835 Trés Lagoas 205 Miranda 156
SITUACAQ INCOMPATIVEL BRANCO 2057 2082 Outros municipios 3.687 Outros municipios 2.464
Unidades da Federacdo 601 | 0,7% [Unidades da Federacao 199 10,7%
Séo Paulo 170 Séo Paulo 39
. Parand 111 Parand 39
Fonte: Médulo SACR/MV2000 Mato Grosso 85 Mato Grosso 37
Rio Grande do Sul 39 Rio Grande do Sul 16
Volume de pacientes atendidos por origem: Goids 29 Roraima 12
Minas Gerais 25 Goids 8
Rio de Janeiro 21 Bahia 8
ATENDIMENTOS REALIZADOS 2015 2016 Santa Catarina 21 Pernambuco 7
Outros estados da Federacao | 100 Outros estados da Federacao 33
PRONTO-SOCORRO-GERAL 47.804 50.212 Total de Atendimentos 0353 1000% Total de Atendimentos 26543 100,0%
PRONTO-SOCORRO PEDIATRICO 11.122 15.069
SERVICO MULTIPROFISSIONAL
PRONTO-SOCORRO MATERNIDADE 5.107 3.650
TOTAL 64033 68.931 Objetivos da atividade: contribuir na melhoria do rela-

Fonte: Médulo PAEU/MV2000

Internacdes originadas no Pronto-Socorro:

INTERNAGOES ORIGEM

NO PRONTO-SOCORRO
PRONTO-SOCORRO-GERAL 17171 17.629 | 8547% | 2,67%
PRONTO-SOCORRO PEDIATRICO 2.681 2.997 14,53% | 11,79%

20.626

100,00%

cionamento entre membros da Equipe Multiprofissional,
por meio de reunides, palestras ou curso de capacitagdo
com responsabilidade operacional e administrativa pelos
fluxos de trabalho dos profissionais fisioterapeutas, assis-
tentes sociais, fonoaudidlogas, psicélogas e terapeutas
ocupacionais.

Producéo da Equipe Multiprofissional (n° atendimentos)

TOTAL SERVICO TERAPIA
ATENDIMENTOS PSICOLOGIA  FONOAUDIOLOGIA SOCIAL FISIOTERAPIA OCUPACIONAL
2015 7.807 10.624 34.163 135.490 133
2016 15.086 20.816 65.525 149.418 266

100 anos de solidariedade




CAPELANIA HOSPITALAR

A Capelania desdobra-se no atendimento ndo somente
aos varios tipos de enfermos: soropositivos, cancerosos,
infantes, pacientes terminais, como, por exemplo, mas
também a comunidade hospitalar em geral, por se tratar
de uma prestacéo de servico religioso, ministrado aos en-
fermos tanto em hospitais da rede publica quanto em hos-
pitais privados.

A Capelania Hospitalar, implantada na ABCG-Santa Casa,
pela Portaria n° 3, de 17 de fevereiro de 2010, tem como
finalidade a prestacdo de servico religioso aos enfermos
nela internados. Ela observa o que estd assegurado na
Constituicdo Federal, regulamentada por lei federal e dis-
ciplinada por leis estaduais e municipais. Nesta entidade,
a Capelania Hospitalar desdobra-se no atendimento n&o
somente aos varios tipos de enfermos, mas também a co-
munidade hospitalar em geral. E cada patologia requer
um preparo e sensibilidade especial do capeldo, o qual
tem sempre uma linguagem diferenciada e apropriada
para esses atendimentos.

Missdo da Capelania Hospitalar

Atuar nos hospitais por meio de voluntérios capacitados
que levam amor, conforto e esperancga aos pacientes, fa-
miliares e profissionais da saude, vivendo a fé cristd por
meio do atendimento espiritual, emocional, social, recre-
ativo e educacional, sem distincdo de credo, raca, sexo ou
classe social, em busca continua da exceléncia no ensino e
no ministério de consolo e esperancga eternos.

O capelao

O capeldo hospitalar é o religioso, devidamente qualifi-
cado, que cuida da assisténcia religiosa e espiritual no in-
terior dos hospitais, quer seja dos doentes ali internados,
quer seja do pessoal de trabalho: médicos, enfermeiros,
psicologos, assistentes sociais, terapeutas, ouvidores e ou-
tros funcionérios das diversas dreas administrativas.

No exercicio de sua funcéo, o capeldo pauta suas ativida-

des no tripé do respeito: respeito a ética, respeito a hierar-
quia hospitalar e respeito aos direitos do paciente.

ABCG-Santa Casa

No dmbito da ABCG-Santa Casa a Capelania Hospitalar
tem por finalidade a prestacdo de assisténcia religiosa e
espiritual aos enfermos e a seus familiares, acompanhan-
tes, diretores, profissionais de saude, funcionéarios e pres-
tadores de servigo da instituicdo, sem acepcdo de credo
religioso. E funciona com fulcro na Lei Federal n® 9.982, de
14/7/2000, respaldada pela Lei Estadual/MS n° 3.131, de
15/12/2005, que preconiza a obrigatoriedade da institui-
cdo da assisténcia espiritual em todos os hospitais da rede
publica e privada que possuam acima de 30 leitos, e foi
implantada pela Portaria n® 3, de 17/2/2010.

Além da prestacdo de assisténcia religiosa, ela busca tam-
bém auxiliar no processo de humanizagdo do ambiente
hospitalar. Esse servico é gerido por um Comité de Assis-
téncia Religiosa, composto por sete gestores, sendo um
representante do hospital e os demais capelaes, perten-
centes as denominacdes religiosas registradas no pais que
ndo atentam contra a moral, a disciplina e as leis vigentes.

O comité

O Comité de Assisténcia Religiosa da ABCG-Santa Casa
tem em sua composi¢cdo um coordenador e um vice-co-
ordenador. E os capeldes dele integrantes satisfazem as
seguintes exigéncias: sdo graduados em curso de forma-
¢do teoldgica regular, de nivel superior, reconhecido pela
autoridade eclesiéstica de sua denominacao religiosa, e
possuem titulacdo de curso e estdgio em Capelania Hos-
pitalar.

Os capelaes membros do comité tém livre acesso a todas
as dependéncias da instituicdo, quando se faz necessario,
independente de horério, e ainda estdo a disposicao para
o atendimento de eventuais convocacdes.

Atualmente integram ao comité os religiosos
abaixo elencados:

* Pr. Addo José Pereira
- Igreja Batista (coordenador);

® Pe. Marcelo Tendrio de Almeida
- Igreja Catdlica (vice-coordenador);



¢ Alvina de Oliveira Gouveia
- (representante da ABCG-Santa Casa);

¢ Edilson dos Reis
- Igreja Batista (membro);

* Pe. Marco Anténio Gongalves
- Igreja Catdlica (membro);

* Pr. Waldomiro Santos Pancini
- outros credos evangélicos (membro);

* Zely Reynaud D'Avila
- outros credos evangélicos (membro).

Além dos capeldes, existem as equipes de voluntérios,
compostas por visitadores hospitalares, devidamente
qualificados com Curso de Formacéo de Visitador Hospi-
talar, oferecido por entidades de formacéo, credenciadas
junto as instituicdes religiosas e aceitas pelo hospital por
meio do comité.

O comité mantém um de seus capeldes na instituicdo dia-
riamente no regime de plantdo, no periodo das 14h as 17h,
e todos prestam servicos de carater voluntério, ndo rece-
bendo qualquer remuneragéo, vantagem ou beneficio de
qualquer natureza para o exercicio de suas atividades na
instituicdo hospitalar. E ndo mantém qualquer vinculo de
natureza empregaticia com esta Casa de Saude, no que
se refere a Capelania Hospitalar, sendo-lhes facultado o
exercicio do Servico de Capelania em outras instituicdes.

Visitadores externos

Os religiosos que afluem para o hospital no afa de prestar
assisténcia religiosa aos seus fiéis, internados nesta unida-
de hospitalar, sdo recepcionados pela Capelania, onde,
apés a devida identificacdo, sdo orientados e encaminha-
dos para o cumprimento do oficio religioso.

Curso de Visitador Hospitalar
Cumprindo o estabelecido na Portaria n® 3, de 17/2/2010,

que instituiu a Capelania Hospitalar nesta Casa de Saude,
a coordenagdo do comité, em parceria com a Geréncia

de Ensino, Pesquisa e Educacdo Continuada, visando a
capacitagdo de religiosos para assisténcia aos seus fiéis,
semestralmente oferece cursos de Formagao de Visitador
Hospitalar, os quais sdo abertos ao publico e deles tém
participado, inclusive, os profissionais da drea de saude.

| CAPELANIA HOSPITALAR |
Total

Visita externa

1.890
1.676

Visita interna

10.842
7.762

2015
2016

EQUIPE DA ESPERANCA

Voluntérios da Santa Casa e integrada por pessoas da so-
ciedade que desejam desenvolver o trabalho voluntério;
e tém como objetivo contribuir com os diversos profissio-
nais da instituicdo Santa Casa-ABCG no cuidado dos pa-
cientes internados e seus familiares, proporcionando o su-
primento das necessidades e interagindo com o processo
continuo de humanizacao hospitalar.

100 anos de solidariedade




A Equipe da Esperanca - Voluntérios da Santa Casa é uma
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, insti-
tuida em 10 de setembro de 1993, registrada como Oscip
(Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) e
sua finalidade exclusiva é o atendimento aos pacientes in-
ternados na Santa Casa, bem como a seus familiares.

A entidade é integrada por pessoas da sociedade que
desejam desenvolver o trabalho voluntério, objetivando
contribuir com os diversos profissionais da instituicdo nos
cuidados dispensados aos pacientes internados e respec-
tivos familiares, proporcionando o suprimento de suas ne-
cessidades materiais e atuando dentro dos principios de
humanizagdo hospitalar.

O trabalho é totalmente voluntério e desenvolvido pelos
participantes com o apoio de contribuintes e parceiros.
As doacdes recebidas pela equipe podem ser financeiras,
que sdo revertidas em materiais de uso no atendimento
das necessidades dos pacientes e seus familiares, ou dire-
tamente em materiais necessarios para este fim.

A atividade da equipe atinge cerca de 2.500 pacientes e
familiares por més, seja com doa¢des de materiais ou com
programas de apoio psicolégico e entretenimento. Seis
programas sdo desenvolvidos pela equipe nas dependén-
cias do Hospital Santa Casa com foco no acolhimento e na
humanizagao da relacdo hospital/paciente. Os programas
atuam nos mais variados setores da instituicdo e atendem
publicos de diversas idades e patologias.

Os servigos comecam pelo acolhimento na recepcao prin-
cipal e no Pronto-Socorro e se estendem por visitas aos
leitos e locais de espera de familiares e visitantes, sempre
levando receptividade, consolo, alento e atencdo, além
de apoio com questes do fluxo hospitalar, facilitando o
acesso das pessoas as suas necessidades. Todo paciente
abordado pela equipe recebe tratamento personalizado,
visando a sua valorizagdo como pessoa no momento de

dificuldade.

A estada recebe ares menos pesados com a ajuda da
equipe, que cria momentos de descontragdo e distracéo,
oferecendo musicas e textos para a leitura, cuja funcdo é
minimizar o sofrer e proporcionar a superacgdo das dificul-

ABCG-Santa Casa

dades. O mesmo é realizado com pacientes da Pediatria,
os quais, além de momentos culturais, podem também
brincar e se divertir na brinquedoteca, com o apoio dos
voluntarios.

Entre os programas de atuagdo da equipe, alguns sdo di-
recionados para setores especificos, como a Maternidade
e a Psiquiatria, por exemplo. No Centro Obstétrico as vo-
luntarias ajudam no acompanhamento do pré-natal das
gestantes e durante os partos naturais, fazendo o papel de
doulas. Na Psiquiatria retiram muitos sorrisos dos pacien-
tes ao levar-lhes alegria em forma de atividades diversas
ou musica.

O artesanato, por exemplo, é utilizado para entreter os
pacientes e tornar seus dias de hospital mais agradaveis,
e além disso o moral das pacientes também ¢ elevado
quando voluntérias profissionais da beleza feminina pres-
tam servigos gratuitamente, embelezando-as. A alegria
também é componente da atuacdo da Equipe da Espe-
rancga ao levar musicos fantasiados de palhagos e arrancar
risos de todos.

As necessidades materiais dos pacientes ndo passam des-
percebidas e recebem a atencdo da Equipe da Esperanca
com a distribuicdo de bens para a cobertura das neces-
sidades basicas desses pacientes. Materiais de higiene
pessoal, chinelos, roupas, fraldas descartaveis, enxovais
de bebés, entre outros, sdo doados pela equipe, que pro-
move eventos de venda de artesanatos e brechds para a
arrecadacdo do necessério.

A equipe propicia a integracdo social entre as pessoas
com sua atividade e comemora com os pacientes as datas
especiais. Ndo apenas dias considerados importantes por
finalidades civicas ou religiosas, mas também os de impor-
téncia pessoal sdo comemorados, como, por exemplo, o
aniverséario do paciente.

A Equipe da Esperanca se apresenta como um retrato da
solidariedade humana representada na doacdo pessoal
pelo bem-estar do proximo e faz parte dos mecanismos
de eficiéncia com que a Santa Casa conta na humanizacédo
e aproximacdo da relacdo do paciente com o ambiente
hospitalar.



Diretoria-Executiva 2017/2018 CLASSE HOSPITALAR

¢ Presidente: Claudia Giraudo Costa Os educadores, profissionais da Rede Estadual de Ensino,
- 3042-3498/98156-7867 - ccgiraudo@hotmail.com atuantes nesta instituicdo de salde realizam seu trabalho
* Vice-presidente: Fatima Maria da Silva Minna de acordo com as diferentes vivéncias culturais, identifi-
* Primeira-secretéaria: Nedy Gongalves Mastrangeli cando as necessidades educacionais dos estudantes im-
* Segunda-secretéria: Clara Oura Hiraishi pedidos de frequentar a escola pelas suas condicdes de
® Primeira-tesoureira: Luiza Rottilisberger Silva saude.

e Segunda-tesoureira: Inés Zanin

O trabalho é desenvolvido pela equipe de educadores
comprometida com a execuc¢do de conteddos pedagdgi-

Ano cos por meio de atividades planejadas e adaptadas con-

Atividades 2015 2016 forme as especificidades de cada estudante, preparan-
Visitas realizadas no ano 22.529 23.685 do-os para sua rotina escolar utilizando recursos como:
Doaes: brinquedos, livros, leitura, jogos pedagdgicos/recreativos,
Enxovais para bebés 14 177 computadores (softwares educativos), atividades escritas
Fraldas geriatricas 1.467 1.892 e ludicas.
Fraldas infantis 5.073 5.276
Colchdo de ar 18 27
Vale-transporte 1.099 820 N° de alunos N° de atendimentos
Cestas basicas 26 32 Total ano 2016 1.995 3.882

BANCO DE OLHOS

O Banco de Olhos da Santa Casa de Campo Grande é o
Unico do Estado de Mato Grosso do Sul, sendo que uma
média de 50% das cérneas permanece no estado e os ou-
tros 50% s&o disponibilizados ao sistema nacional.

Embora nao refletido neste relatério, tendo em vista que
somente neste ano de 2017, sob a chefia da equipe da
Dra. Cristiane Bernardes, recomecaram os transplantes de
cérnea, todavia habilitados em fevereiro, j& foram realiza-
das duas cirurgias de corregdo de catarata e de glaucoma.

RELATORIO DO BANCO DE OLHOS

TOTAL DE DOADORES DE CORNEAS 291 | 278
TOTAL DE GLOBOS RETIRADOS 582 | 554
TOTAL DE GLOBOS DESCARTADOS (tecido ruim, causa morte) 9 15
TOTAL DE CORNEAS PRESERVADAS 573 | 537
TOTAL DE CORNEAS FORNECIDAS PARATRANSPLANTE 354 | 307
(*1) TOTAL DE CORNEAS DESCARTADAS APOS AVALIACAO DO DIRETOR 219 | 230
MEDICO.

* descarte por sorologia reagente 145 | 118
* descarte por outras contraindicacdes (tecido ruim, causa morte, validade, | 74 | 112
entre outras)
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SERVICO DE DIALISE E OUTROS TRANSPLANTES

Em 2016 reiniciamos efetivamente o transplante de rins,
com uma a duas cirurgias de transplantes por més, sendo
que somente no més de maio de 2017 foram realizados
seis transplantes renais. Neste ano de 2017 iniciamos as ci-
rurgias de transplante de cérnea e cirurgias de tratamento
de glaucoma e catarata congénita. E em andamento estdo
os projetos de certificagdo do hospital para transplantes
de coracdo e de medula.

0 016
Hemodialise Total Hemodialise Total
Cronica Aguda Cronica Aguda
Janeiro 874 283 1157 968 252 1.220
Fevereiro 536 285 821 927 263 1.190
Marco 597 255 852 1.139 241 1.380
Abril 671 270 941 1.057 252 1.309
Maio 745 261 1006 1.052 255 1.307
Junho 520 300 820 1.082 271 1.353
Julho 520 298 818 1.101 348 1.449
Agosto 550 275 825 1.163 317 1.480
Setembro 520 320 840 1.106 215 1.321
Outubro 590 310 900 1.061 248 1.309
Novembro 640 324 964 992 296 1.288
- - - - . PRINCIPAIS EXAMES REALIZADOS
BANCO DE SANGUE Exames 2015 2016
Ecocardiogramas 2.628 3.257
U Eletrocardiogramas 11.177 11.974
ANO TOTAL
2015 11.990 Endoscopias 1.076 1.338
2016 13.520 Hemodinamicas 2343 2.398
Laboratoriais 897.710 990.435
COLETA Litrotripsias 451 561
ANO TOTAL
2016 8.259 Ressonancias 2.906 2.927
Tomografias 21.080 28.237
HEMOVIGILANCIA Ultrassonografias 9.939 13.234
Urodindmicas 394 428
Reagdo Transfusional 2015 2016
Numero de transfusoes 11.830 11.351 TOTAL 1.058.165 1.185.809

ABCG-Santa Casa




HOSPITAL DE ENSINO E PESQUISA

A Geréncia de Ensino, hoje denominada Geréncia de En-
sino, Pesquisa e Educacdo Continuada (Gepec), foi criada
em dezembro de 2012, apds a unificagdo dos servicos que
monitoravam e controlavam as préticas educacionais no
hospital. O objetivo foi centralizar e padronizar as ativida-
des relacionadas ao ensino e a pesquisa voltados para o
desenvolvimento e a qualificagdo dos trabalhadores do
hospital, administrativos, assistenciais e de apoio.

Em julho de 2015, além de atender a capacitacéo interna
da instituicdo, a Gepec passou a agir para tornar-se uma
unidade de negécios, gerando recursos por meio da ofer-
ta de cursos, capacitagdes e aperfeicoamentos ao publico
externo, possibilitando a este mercado o contato com sa-
beres produzidos pela experiéncia de anos de vivéncia na
atencao direta aos pacientes, e na gestdo de processos de
trabalho da complexa estrutura de atendimento hospitalar
instalada.

Percebendo o potencial e o significado do Hospital Santa
Casa na formacao de profissionais, servindo como campo
de estadgio (aprendizado) para diversas escolas formadoras
de m&o de obra na drea da satde, a direcdo da ABCG-San-
ta Casa olhou com atengéo para este mercado potencial
e, a exemplo de muitos hospitais instalados em grandes
centros do pais, decidiu por focar também no segmento
de ensino, tendo neste seu terceiro pilar de atuacéo.

Com o know-how obtido ao longo destes 100 anos e ja
consolidada como referéncia em diversas especialidades
nao sé no Estado de MS, mas também em todo o territério
brasileiro, a Santa Casa investe constantemente na qualifi-
cagdo e no aperfeicoamento de seus profissionais. Varios
desafios foram lancados e estdo sendo construidos com
afinco pela equipe de trabalho da geréncia em parceria
com todos os setores da instituicdo e com apoio da Di-
retoria Operacional e de sua mantenedora, a Associagdo
Beneficente de Campo Grande.

O Hospital Santa Casa comporta hoje 16 (dezesseis) pro-
gramas de residéncia médica, todos credenciados pelo
MEC e sendo gerenciados pela Fundacédo Centro de Es-
tudos William Maksoud, e vérias parcerias vém sendo fir-

madas para que, com responsabilidade e viabilidade, se
possa ofertar a comunidade uma educacéo de qualidade,
rica em conhecimento cientifico, experiéncia e agdes nos
campos de pratica da instituicdo.

As necessidades constantes de formacéo, qualificacdo e
de aperfeicoamento de profissionais para atuarem na area
da saude, impostas pelas mudancgas tecnoldgicas e por
constantes descobertas no campo da Medicina, fizeram
com que se visualizasse, no campo do ensino, uma uni-
dade de negdcios que gera renda e, além de qualificar o
quadro técnico da prépria instituicao, disponibiliza profis-
sionais altamente capacitados ao mercado.

Em 2016 a Gepec passou a oferecer cursos de qualifica-
¢do e aperfeicoamento voltados aos profissionais da Santa
Casa, bem como para estudantes e profissionais de outras
instituicdes correlatas, e hoje foca esforcos na obtencéo
da Certificacdo de Hospital de Ensino pelo Ministério da
Educacéo e pelo Ministério da Saude. A meta é atuar na
oferta de cursos técnicos profissionalizantes no Ensino
Médio, mirando a implantacdo de uma Faculdade de En-
fermagem e, em seguida, uma Faculdade de Medicina da
Santa Casa de Campo Grande.

Homens visionarios, arrojados e destemidos, ha 100 anos,
acreditaram no sonho da filantropia e deram inicio ao que
seria o maior hospital de Mato Grosso do Sul e a terceira
maior Santa Casa do pais. Hoje, liderada por um grupo de
homens com as mesmas qualidades e intuitos, a grande
obra humanitéria proporciona a certeza de que as metas
aqui relacionadas serdo alcangadas e de que as novas ge-
racdes de Mato Grosso do Sul desfrutardo uma fonte de
conhecimento e formacgdo fundada na exceléncia.

Geréncia de Ensino, Pesquisa e Educacédo Continuada
Gerente: adm. Amilton Obino de Abreu - CRA-MS 3000

EDUCACAO PERMANENTE

Més N° Colaboradores Carga Hordria | N°Colaboradores | Carga Hordria
Treinados Treinados
2015 2016

6.204

558h00m

12.841 586h50m
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RESIDENCIA MEDICA

Voltado para a Medicina, o Hospital Santa Casa é campo
para 16 programas de residéncias médicas, todos creden-
ciados pelo Ministério da Educagdo (MEC), sendo atual-
mente gerenciados pela Fundacdo Centro de Estudos
William Maksoud e com estreita conexdo com a Geréncia
de Ensino, Pesquisa e Educacdo Continuada (Gepec), re-
presentando a ABCG-Santa Casa.

Outras parcerias vém sendo firmadas para que, com res-
ponsabilidade e sustentabilidade, se possa ofertar a comu-
nidade académica ensino de qualidade, rico em conheci-
mento cientifico e experiéncia decorrentes das a¢des no
campo de préticas da instituicdo. Especialmente, no cor-
rente ano, foi firmada uma parceria entre a Faculdade de
Ciéncias Médicas de Belo Horizonte (Feluma) e a Santa
Casa, que passara a ofertar cursos de pds-graduagéo lato
sensu, na drea médica e de Enfermagem, entre outras.

A ABCG-Santa Casa forma especialistas ndo somente para
o préprio hospital, mas para o mercado local e nacional,
sendo notdrio o grande nimero de médicos que se desta-
cam em mestrados, doutorados e pds-doutorados no Bra-
sil e no exterior, a partir de sélida formagdo nas diversas
residéncias médicas.

Atualmente com 116 médicos residentes (dos 118 ma-
triculados em 2015) - conforme o quadro a seguir -, o
convénio com o MEC-MS cobre o pagamento de apenas
20,33% destes, e a ABCG-Santa Casa paga por seus pro-
prios meios as bolsas-residéncias para os demais.

A residéncia médica foi implantada no ano de 1988, re-
sultado da antevisdo de sua direcdo e do corpo clinico
para apoiar a melhor formacédo de médicos oriundos da
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e posteriormente da segunda fa-
culdade de Medicina da cidade, integrante da Uniderp, a
qual também mantém convénio de estdgio para os seus
alunos, com preceptores da Santa Casa.

A residéncia médica da Santa Casa obedece aos padrdes

de qualidade exigidos pelo MEC-MS, sob a coordenacéo
da Comissdo de Residéncia Médica (Coreme), atualmen-
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te sob a direcdo da médica doutora Marialda Goulart de
Almeida Pedreira, sendo médicos coordenadores da Co-
reme: Adriana Marques da Costa (anestesiologia), Railson
Valero Lucin (cirurgia-geral), Marialda Goulart de Almeida
Pedreira (cirurgia plastica), Giuliano Rodrigo Paiva de San-
ta Rosa (cirurgia vascular, angiorradiologia e cirurgia en-
dovascular), Luiz Alberto Ovando (clinica médica), Maria
Augusta Santos Rahe Pereira (medicina intensiva), Tania
Mara Scacabarozi Bertolotto (nefrologia), Kleber Soline
Monteiro Vargas (neurocirurgia), Marcia Zeferino Cha-
ves (obstetricia e ginecologia), Mauricio Massanori Sakai
(oftalmologia), Fabio Ricardo Lopes (pediatria), Cristina
Michiko Harada Ferreira (psiquiatria), Guilherme Salati
Stangarlin (urologia), Herbert de Abreu Cavalcanti (buco-
maxilofacial).

MEDICOS RESIDENTES - EXERCICIO 2015/2016

SEWEIGEREES R1 | R2 | R3 | R4 | RS welss RT | R2 | R3 | R4 | RS PIE
Anestesiologia | 04 | 04 | 04*| - | - 121040503 12
Angiorradiologia | - | - |01*| - | - 01 E T I I R A 0
e Cirurgia Endo-
vascular
Bucomaxilofacial | 02 | 02 | 02 | - | - - 020202 - | - | 06
Cardiologia A 01 RN -
Cirurgia-Geral | 10 [ 10% | - | - | - 20 |10(10| - | - |- | 20
Cirurgia Pléstica | 02 | 02 | 02*| - | - 06 |02(02/02| - | - | 06
Cirurgia Vascular | 02 | 02*| - | - | - 04 |02|02| - |- |- | 04
ClinicaMédica | 09 | 07*| - | - | - 16 (0909 - |- | -] 18
Medicina Intensi- | - | 02*| - | - | - 02
va Adulto
Neonatologia | 01| - | - | - | - 01 (01|01 - |- |- | 02
Neurocirurgia | 01| 01 | 01 | 01 {01*| 05 |01| O [01|01|01| 04
Obstetricia e 04103 |04%| - | - M 0410403 - | - M
Ginecologia
Oftalmologia | 02 | 02 |02*| - | - 06 |02[02|02/| - | - 6
Pediatria 08 |07*| - | - | - 15 |06/08| - |- | -| 14
Psiquiatria 03|03 (03| - | - 09 |03]03]|03
Urologia 01|01 01| - | - 03 |01{01|{01| - | - 3
49 [ 4720 [01 ] o1 [EREMN 47 [ 49 22| 01] 0

CUSTEIO DA RESIDENCIA MEDICA

2015 2016

Total de Custeados pela | Custeados pelo Total de Custeados pela | Custeados pelo
residentes Santa Casa Pro Residéncia residentes Santa Casa Pro Residéncia
118 92 26 116 92 24




HOTELARIA HOSPITALAR
e Servico de Nutricao

O Servico de Nutricdo e Dietética (SND) oferece atendi-
mento nutricional e servico de alimentacdo para todos os
pacientes internados, funcionéarios e acompanhantes.
Entre as areas de Nutricdo do hospital temos a Unidade
de Alimentacdo e Nutricdo (UAN), Laboratério de Nutri-
¢do Enteral e Lactério (LNE), Central de Liquidos, Nutricdo
Clinica, Ambulatério de Oncologia e Nefrologia, Equipe
Multidisciplinar de Terapia Nutricional (EMTN) e Banco de
Leite Humano (BLH).

RICEO
Funciondrios
Cozinha 48
Copa 53
Nutricionistas UAN 4
Nutricionistas clinicas 12
Banco de Leite 8
Laboratério de Nutricdo Enteral 28
Reifeicdes Dia Més Ano
Café da manha 1.160 | 34.800 423.400
Almogo 1.335 | 40.050 487.275
Lanche 1.150 | 34.500 419.750
Jantar 1.267 38.010 462.455
Ceia 790 23.700 288350
Total: 5702  171.060 2.081.230

® Higienizacdo e Limpeza

O Servigo de Higienizagdo e Limpeza higieniza, limpa e
descontamina diariamente cerca de 33.920,67 metros
quadrados do hospital.

HIGIENIZAGAQ
Funciondrios

e Setor de Lavanderia

O setor de Lavanderia fica localizado no subsolo Il e a
area fisica tem 856 metros quadrados, distribuidos entre a
drea limpa e suja, com uma média de producgao diaria de
4.800 kg de roupas lavadas/dia e 144.000 kg de roupas
processadas ao més.

LAVANDERIA

Funciondrios

Atend. de enf. 3

Atend. Cent. Mat 1

Chefia 1

Fiscal 2

Assist. Adm. 1

Serv. lavanderia 83

Ser.de limpeza 1

Total: 92

Produgao Dia Més Ano
Roupa pesada 2.099 62.97 766.135
Roupa leve 3.108 93.240 1.134.420

e Setor de Costura

O setor de Costura da Santa Casa fica localizado no sub-
solo I, tem a funcdo de moldar, cortar e confeccionar
todo o enxoval hospitalar, bem como identificar as pecas
confeccionadas e reformar as pecas danificadas. O setor
confecciona, de acordo com a tabela abaixo, um nimero
diversificado de pecas e tamanhos, visando atender as ne-
cessidades do hospital, garantindo o conforto e o bem-es-
tar dos pacientes e colaboradores.

COSTURA

Serv. limp 131 Funcionérios

Chefia 1 Costureira 9

Secretdria 1 Augxiliar de escritdrio 1

Producéo Dia Més Ano Lengol 744 22.320 271.560
Procedimentos 694 20.820 253.310 Rouparia 200 6.000 73.000

100 anos de solidariedade




O servigo da Hotelaria Hospitalar visa oferecer atendimen-
to de exceléncia para seus clientes (pacientes) e funciona-
rios, bem como padronizar os servigos prestados, otimi-
zando os custos nas mais diversas areas relacionadas ao
setor. Isso ocorre com a insercdo de métodos e processos
com a finalidade de aplicar a hospitalidade (hotelaria).

A hotelaria gerencia o funcionamento dos servicos presta-
dos por fornecedores ou prestadores de servigos atinen-
tes ao setor e coordena as atividades relacionadas as areas
de Hotelaria, Nutricdo, Lavanderia/Costura e Higienizacéo.

No servico da Higienizacdo sdo realizados, em média,
253.300 procedimentos por ano distribuidos nas 347 “sa-
las” que compdem as dependéncias do Hospital Santa
Casa. Para cumprir esta missao gigantesca sdo necessarios
133 funcionérios, sendo 131 deles atuando, diretamente,
no servico de limpeza, e outras duas pessoas nos cargos
de secretéria e chefe.

O servigco da Nutricdo fornece cerca de 2.081.230 refei-
¢cdes, divididas entre cafés da manh3, almocos, lanches,
jantares e ceias. Neste setor atuam 153 funcionarios, sen-
do 48 auxiliares de cozinha, 53 copeiras, 4 nutricionistas
UAN, 12 nutricionistas clinicas, 8 funcionarios no Banco de
Leite e 28 no servigo do Laboratério de Nutricdo Enteral.

Na Lavanderia da Santa Casa sdo processadas, em mé-
dia, 1.600.000 toneladas de roupas por ano, somando-se
roupas com sujidade pesada e leve. Para operacionalizar
o servigo sdo necessarios 92 funcionérios distribuidos em
algumas fungées. Esta composicdo conta com 88 serven-
tes de lavanderia, 2 fiscais, 1 assistente administrativo e 1
chefia.

O setor de Costura, também pertencente a Geréncia de
Hotelaria, produz cerca de 271.000 lengdis e 73.000 pe-
cas de rouparia diversa. Ele é operado por nove funcio-
narios, sendo oito costureiras, um auxiliar de escritério e
uma chefia.

Além de cada uma das atribuicdes relacionadas, em ter-
mos gerais a Hotelaria trabalha na busca constante do
bem-estar de seus clientes diretos, pacientes, bem como
de seus familiares ou acompanhantes. Esta missédo prevé

ABCG-Santa Casa

que se oferecam servicos de qualidade para que a perma-
néncia na instituicdo seja a mais agradavel possivel, permi-
tindo aos clientes uma estada confortavel e favorecendo,
assim, seu quadro clinico e recuperacao.

N&o apenas acomodacgdes limpas e demais servicos di-
retos benfeitos, mas também o tratamento dispensado
aos pacientes e acompanhantes deve ser de qualidade
e focado no respeito, na atencdo e na cordialidade, pois,
indiferente de ser fornecido ao setor publico ou privado,
trata-se de um servico. Estes aspectos compdem a inter-
face do hospital com sua clientela e, por vezes, sdo mais
percebidos que a prépria tecnologia empregada no tra-
tamento ou a complexidade dos procedimentos médicos
realizados, daf sua importéncia.

ATENDIMENTO DE SERVICOS DO SETOR
DE MANUTENCAO

Itens Total %
Manutencdo 11.550 52,14
Bioengenharia Eletronica 4.794 21,64
Marcenaria 43 0,19
Mecénica Acess. Eq. Hospitalar 135 0,61
Oficina-Geral 247 1,11
Serralheria 165 0,74
Servigos-Gerais 4.130 18,64
Tapecaria 1.090 4,92

Total 22.154 100



OUVIDORIA

“Ouvidoria € o exercicio
de aprender a ouvir, mediar e buscar

29
respostas.

A Ouvidoria, dirigida por Gilton Almeida Silva, € um canal
direto de comunicacdo entre os usuarios e a Santa Casa,
que busca solucdes préticas e efetivas para as demandas
ndo resolvidas nos diversos setores do hospital. Recebe
elogios, denuncias, solicitacdes e reclamacgdes, presta in-
formagdes e ainda registra e realiza levantamentos junto
a todos os setores demandados para oferecer pronta res-
posta aos usuarios.

A Ouvidoria-Geral é conquista e mecanismo da socieda-
de, tendo como miss&do acolher e servir com qualidade e
humanizagao os pacientes, melhorando assim os servigos
prestados pela Santa Casa.

A Ouvidoria da Santa Casa, além de atender ao publico
externo (pacientes e seus familiares), atua entre os funcio-
narios da instituicdo. O objetivo mais evidente da Ouvi-
doria é a solucdo de conflitos, mediando e pacificando-
-0s. Entende-se que essas eventualidades sdo ocorréncias
naturais e indissocidveis do contexto organizacional, e o
didlogo suscita préaticas de discussdo de pontos de vista
divergentes na busca pela concordéncia.

Manifestacdes como reclamacdes e denlncias podem
oxigenar a instituicdo, que corre o risco de se alienar das
questdes pontuais de seu cotidiano caso se feche para
elas. Ouvidoria é o exercicio de aprender a ouvir e bus-
car respostas, implicando trocas, criticas, sugestdes, infor-
macdes, elogios, partilha de opinides e recomendacgdes.
A Ouvidoria preserva o anonimato e o sigilo em relacdo
as pessoas que a demandam e esta prética proporciona
confianca e credibilidade por parte dessas pessoas.

Os gestores da Santa Casa de Campo Grande tém na Ou-
vidoria uma valiosa ferramenta de gestdo por ser uma ver-
tente de informacdes de falhas, gargalos, conflitos e solu-
¢cOes para a tomada de decisdes.

Componente da Rede de Ouvidorias Publicas do Estado
de Mato Grosso do Sul (MS), a Ouvidoria-Geral da Santa
Casa tem assento junto ao comité permanente, no qual
é representada pelo ouvidor-geral, Gilton Almeida, sob a
coordenacdo-executiva do procurador de justica do Minis-
tério Publico de MS, Dr. Olavo Monteiro Mascarenhas.

Missdo - valores - atribui¢cdes

A Ouvidoria-Geral da Santa Casa € o elo entre a instituicdo
e o seu publico externo (pacientes) e interno (colabora-
dores/funcionérios), e sua missdo é contribuir para a me-
Ilhoria continua de seus processos e o aprimoramento dos
servicos prestados, sempre com vistas em valores como
a ética, a transparéncia, a resolutividade, o comprometi-
mento e a equidade.

Suas atribuicdes sdo receber e examinar sugestdes, re-
clamacgdes, elogios e denuncias do cidadao, quando néo
forem solucionadas pelos setores internos, departamen-
tos e direcdes corporativas responsaveis. Encaminhar aos
setores a manifestacdo do seu publico externo e interno,
acompanhando as providéncias adotadas e garantindo o
retorno dessa manifestacdo ao requisitante, seguindo o
fluxo adotado. Apoiar tecnicamente e atuar com as areas
internas, visando a solugdo de problemas e inquietudes
apontados pelo manifestante.

Entre suas atribuicdes ndo estdo presentes funcdes como
auditoria e corregedoria, mas tem a atribuicdo de atuar
como segunda instédncia do Servico de Atendimento ao
Cliente (SAC) para o publico externo.

A previsdo estatutaria faz da Ouvidoria um componente
institucional e de grande importancia dentro da organiza-
¢do na medida em que leva as sugestdes e necessidades
de seu publico externo e interno a todos os setores da
instituicdo. A Ouvidoria deve ser considerada uma aliada
interna para todas as areas da instituicdo, pois sua atuacédo
ocorre em complemento as outras atividades.

100 anos de solidariedade




TOTAL DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS EM 2016: 1.175

CATEGORIA TOTAL %

Dentincia 35 3,0%
Reclamagdo 578 49,8%
Elogio 121 10,4%
Solicitagdo 256 22,1%
Sugestdo 12 1,0%
Informacao 158 13,6%
1.160 100,0%
PO OTA %
Pessoal 564 48,9%
Caixa da Ouvidoria 163 14,1%
E-mail 230 19,9%
Telefone 182 15,8%
Carta 14 1,2%
1.153 100,0%
MANIFESTOS TOTAL %
Respondido 1.018 87,8%
Pendente 174 12,2%
1.159 100,0%
ATISFACAQ OTA %
Satisfeito 872 81,7%
Insatisfeito 52 4,9%
N3o identificada 143 13,4%
1.067 100,0%
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ESTATISTICA DE CIRURGIAS REALIZADAS

2015 2016 0 016

. MEDIA | MEDIA MEDIA | MEDIA MEDIA | MEDIA MEDIA | MEDIA
P/ CENTRO CIRURGICO | TOTAL | ey | phioin | % | TOTAL | e | i | % PIESPECIAUDADES | TOTAL | s | o | % | TOTAL | Enent | DidRiA

CCO-GERAL 26.256| 2.188 73 1852431224 2.602 87 9121 ORTOPEDIA/TRAUMA 16.083 | 1.340 45 52,21 | 19.064 | 1.589 53 | 55,69

%

CCO OBSTETRICO 1493 | 124 4 4,85 ] 0 0 0,00 CIRURGIA-GERAL 2.855 | 238 8 9.27 | 2.906 242 8 8,49

CIRURGIAVASCULAR 1.634 | 136 5 530 | 2.030 169 6 593

CCO OFTALMOLOGIA | 3.053 | 254 8 9,91 | 3.008 | 251 8 |879

CIRURGIA PEDIATRICA 872 73 2 2,83 974 81 3 2,85
CIRURGIA PLASTICA 900 75 3 2,92 841 70 2 2,46
MED|A MED|A MED|A MED”-\ CIRURGIATORAXICA 1.260 105 4 4,09 1.262 105 4 3,69
PICONVENIOS | TOTAL | \enoar | pidria | | TOTAL | mensal | DidriA| CRURGIGINECOLOGICA | o | 13 | 4 | 715 | 1065 | 1ea | 5 | 57e
OBSTETRICA : ' : '

sus 27.687| 2307 | 77 |89.89(30219| 2518 | 84 |8827
CIRURGIA OTORRINO 151 13 0 0,49 170 14 0 0,50

CONVENIO 2786 | 220 | 8 | 892|3570| 298 | 10 [1043
NEUROCIRURGIA 1.382 115 4 4,49 1.373 114 4 4,01
PARTICULAR 369 31 1 120 444 37 1 1.30 CIRURGIA CARDIACA 957 80 3 31 1.045 87 3 3,05

CIRURGIA BUCOMAXILO 512 43 1 1,66 537 45

CIRURGIA UROLOGICA 800 67 2 2,60 | 823 69

MEDIA | MEDIA MEDIA | MEDIA
P/ PORTES TOTAL | viensat | Duaria | % | TOAL | waensad | Didria | % CPR 123 | 10 0 | 040 | 105 9
PEQUENO PORTE 11.533| 961 32 |37,44|18565| 1.547 | 52 |5423| |CIRURGIAOFTALMO 1072 | 89 3 | 348 | 1138 | 95
MEDIO PORTE 13.749| 1.146 | 38 |44,64|10948| 912 | 30 |[31,98| [UYLE 30802 2567 86 1000 34233 2853
ESRF’,‘E’\‘C%?ORTE/ 550 | 460 | 15 |17,92] 4720 | 393 | 13 |1379
P/ HORARIO DAS MEDIA | MEDIA MEDIA | MEDIA
CIRURGIAS TOAL | yewsad | pidria | ® | TOTAL | wiensal | Diria |
03s7h 3662 | 305 | 10 | 11,89 | 3233 | 249 9 | 944
: : : : 74s8h 3387 | 282 9 | 1100 | 4279 | 357 | 12 [1250
oW | T |y | o | | O™ | wiewsal | o %
845 15h 12682 | 1057 | 35 | 4177 [14119| 1177 | 39 | 41,24
SEGUNDA-FEIRA 5353 | 446 | 15 [17,38]5581 | 465 | 16 |1630
1535 19h 5233 | 436 | 15 | 1699 | 6160 | 513 | 17 [17,99
TERCA-FEIRA 4432 369 | 12 [1439]4975 | 415 | 14 |14,53
19 3523h59 5838 | 487 | 16 | 1895 | 6442 | 537 | 18 |1882
QUARTA-FEIRA 4790 | 399 | 13 |1555|5.177 | 431 14 [1512 0000 2253
QUINTA-FEIRA 5169 | 431 14 (1678|5143 | 429 | 14 |1502
SEXTA-FEIRA 4.857 | 405 13 [15,77] 5.592 466 16 116,34 MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA
P/TIPO TOAL | yiensal | DiARIA | ™| TOTAL | wensal | Didria | %
SABADO 3265 | 272 9 |10,60| 3919 | 327 1145 URGENCIA/EMERGENCIA | 17.615 | 1.468 | 49 | 57,19 [19.804 | 1.650 | 55 |57,85
DOMINGO 2936 | 245 8 9,53 | 3.846 | 321 1 11,23 ELETIVAS 13.187 | 1.099 | 37 | 42,81 | 14.429 | 1202 40 | 42,5
30.802 34.233 TOTAL 30802 2567 86 100 34233 2853 92 100
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DADOS E INDICADORES HOSPITALARES

2015 2016
INDICADORES TOTAL | MEDIA | MEDIA |  TOTAL | MEDIA | MEDIA

MENSAL | DIARIA MENSAL | DIARIA
INTERNAOES 25743 | 2145 | 72 26,649 | 2221 | 74
ALTAS 25789 | 2149 | 72 26,631 | 2219 | 74
0BITOS 1.387 116 4 1.397 116 4
ATEND. URGENCIA 66.880 | 5573 | 186 | 90.235 | 7.520 | 251
EMERGENCIA
ATEND.AMBULATORIO | 59.371 | 4.948 | 165 | 60.481 | 5040 | 168
CIRURGIAS 30.802 | 2567 | 86 | 34235 | 2853 | 95
PARTOS NORMAIS 1370 | 114 4 1.292 108 4
PARTOS CESARIANAS 1121 93 3 1.001 83 3
MEDIA PERMANENCIA 6 6
TAXA DE OCUPAGAO % 73 79

EXAMES REALIZADOS

EXAMES TOTAL | MEDIA [MEDIA| % | TOTAL | MEDIA | MEDIA| %
MENSAL | DIARIA MENSAL | DIARIA

ECOCARDIOGRAMAS 2628 | 219 | 7 |025| 3257 | 271 9 027
ELETROCARDIOGRAMAS | 11177 | 931 | 31 | 106 | 11974 | 998 | 33 | 101
ENDOSCOPIAS 1.076 90 30070 1338 | 12 | 4 |01
HEMODINAMICA 2343 | 195 | 7 |022| 2398 | 200 | 7 |020
LABORATORIAIS 897.710 | 74.809 | 2.494 | 84,84 990.435 | 82.536 | 2.751 | 83,52
LITROTRIPSIA 451 38 1004 | 561 47 21005
RADIOLOGIAS 108461 | 9.038 | 301 |1025| 131.020 | 10.918 | 364 [11,05
RESSONANCIA 2906 | 242 | 8 |027| 2927 | 244 | 8 |025
TOMOGRAFIAS 21.080 | 1757 | 59 | 199 | 28237 | 2.353 | 78 | 2,38
ULTRASSONOGRAFIA 9.939 | 828 | 28 |094| 13234 | 1103 | 37 | 112
URODINAMICA 394 33 1 ]004| 428 36 1004

TOTAL

1.058.165 88.180 1.185.809 98.817 3.294 100

SAC

O Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) da Santa Casa,
sob a chefia de Raimunda dos Santos Rodrigues, realiza
um atendimento humanizado com foco no acolhimento
dos clientes e em suas manifesta¢des. Exerce uma funcéo

ABCG-Santa Casa

educativa e atua de maneira a fortalecer a busca continua
da qualidade nos servicos prestados, visando contribuir
com o objetivo principal do hospital: a satisfacdo dos usu-
arios.

O Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) da Santa Casa
de Campo Grande é um importante canal de comunica-
¢do entre a instituicdo e seus clientes, funcionando 24
horas por dia. O servigo foi criado para acolher de forma
humanizada aqueles que utilizam os servigcos do hospital,
bem como registrar, encaminhar e acompanhar todas as
manifesta¢des, possibilitando detectar falhas e formas de
melhorar os processos internos da instituicdo, utilizando
este processo como ferramenta estratégica por meio de
solicitacdes, reclamagdes, duvidas, criticas, elogios e su-
gestdes.

O SAC da Santa Casa foi implantado no ano de 2013,
quando a Associacdo Beneficente de Campo Grande re-
tomou a administragdo do hospital apds oito anos de in-
tervencgdo por parte do Poder Publico. Em 2016, na gestao
do Dr. Esacheu Nascimento, o servigo foi reestruturado e
passou a funcionar 24 horas por dia, com acolhimento e
acompanhamento de forma humanizada e resolutiva nas
manifestacdes dos usuérios.

Este espaco reforca o objetivo da ABCG em aprimorar os
servigos prestados pela Santa Casa, contribuindo para me-
lhoria na qualidade das relagdes entre funcionérios, usua-
rios e instituicao.

Muitas dificuldades enfrentadas pelos usuérios da saude
podem ser evitadas quando se ouve, compreende, aco-
lhe, considera e respeita suas opinides, queixas e necessi-
dades. Desde a sua criagdo em 2013, o servigo ja atendeu
mais de 11,2 mil pacientes e acompanhantes. Sé em 20156,
ano em que o servico passou a funcionar 24 horas por dia,
o nimero de atendimentos ultrapassou 5,5 mil.

Um atendimento humanizado pressupde a unido de um
comportamento ético, com conhecimento técnico, com a
oferta de cuidados dirigidos as necessidades dos pacien-
tes. Para compreender melhor a importéncia da humani-
zagdo no atendimento, basta considerar que o usuério do
servigo, ao procurar um hospital, busca no sé6 a resolucéo



técnica de um problema de salde, mas também algum
alivio e conforto pessoal.

Outra agdo importante executada pela equipe de acolhi-
mento do SAC é a implantagdo do servico de Pesquisa de
Satisfagdo, que ajuda a mensurar o resultado dos servicos
oferecidos, com o intuito de o usuério ser ouvido, compre-
endido, acolhido e respeitado como pessoa, pelos profis-
sionais que o estdo atendendo.

O SAC conta com uma equipe de profissionais capacita-
dos para um acolhimento sensivel e cuidadoso a todos
que precisam do servico, além de proporcionar um aten-
dimento que venha a melhorar o fluxo dos usuérios nas
dependéncias, para que tudo possa funcionar da maneira
mais eficaz possivel.

RELATORIO PESQUISA DE SATISFACAO
PRONTO-SOCORRO - 15/9 A 10/10/2016

CRITERIOS DE AVALIAGAO

[TENS AVALIADOS OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM NAO
RESPONDEU

SERVICO DEACOLHIMENTO 23% | 72% | 2% 1% 3%
SERVICO DE CLASSIFICACAO DE RISCO 28% | 70% | 1% 0% 4%
SERVICO DE RECEPCAQ 24% | 73% | 1% 0% 2%
SERVICO MEDICO 27% | 55% | 13% | 3% 2%
SERVICO DE ENFERMAGEM 49% | 46% | 4% 1% 0%
SERVICO DE EXAMES 22% | 56% | 9% 2% 12%
ATENCAQ AQ PACIENTE 27% | 59% | 10% | 3% 1%

RELATORIO PESQUISA DE SATISFACAO
UNIDADE DE CONVENIO - 15/10 A 15/11/2016

, ~ CRITERIOS DE AVALIACAO
RELATORIO PESQUISA DE SAT|SFA(;AO [TENS AVALIADOS OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM NAO
PRONTOMED - 10/9 A 10/10/2016 RESPONDEU
SERVICO DE ACOLHIMENTO 51% [45% ) 2% | 0% 2%
i i SERVICO DE CLASSIFICACAO DERISCO | 50% | 46% | 2% | 0% 2%
CRITERIOS DE AVALIACAO SERVICO DE RECEPCAQ 51% | 47%| 0% | 0% 2%
ITENS AVALIADOS 6TIMO | BOM | REGULAR | RUIM RESESSDEU SERVICO MEDICO 64% [32% 2% | 0% 1%
SERVICO DE ENFERMAGEM 56% |32%| 10% | 0% 1%
SERVICO DEACOLHIMENTO 22% | 71% | 4% | 2% 4% SERVICO DE EXAMES 2% |56% | 9% | 2% 2%
SERVICO DE CLASSIFICACAO DERISCO | 29% | 65% | 2% | 1% 4% OUTROS SERVICOS 6% | 28% | 6% | 0% 0%
SERVICO DE RECEPGAQ 22% | 71% | 2% | 0% % ATENCAO A PACIENTE 58% | 33% | 42% | 0% 1%
SERVICO MEDICO 30% |45% | 19% | 5% 0%
SERVICO DE ENFERMAGEM 49% [40% | 9% | 2% 0% -
SERVICO DE EXAMES 2% | 56% | 9% 2% 12% PLANILHA DE MANIFESTACOES CLASSIFICADAS
OUTROS SERVICOS 36% | 21% | 3% | 0% 4% POR ITEM - MARCO/2016
ATENCAO AQ PACIENTE 60% | 21% | 75% | 0% 18%
RELATORIO PESQUISA DE SATISFACAO ELOGIO 775
PRONTOMED - 15/10 A 15/11/2016 INFORMIACAD 0
RECLAMACAO 964
SERVICO DE ACOLHIMENTO 70% 127%| 1% | 1% 1%
SERVICO DE CLASSIFICACRO DERISCO | 74% |26% | 0% | 0% 0%
SERVICO DE RECEPCAO 62% [31%| 0% | 0% 7% N° de Médicos 283
SERVICO MEDICO 77% | 16% | 4% | 1% 1% N° de Enfermeiros 210
SERVICO DE ENFERMAGEM 83% | 15%| 2% | 0% 0% N° de Técnicos de Enfermagem 1.045
SERVICO DE EXAMES 43% | 24% | 8% 6% 19% Outros Profissionais da Assisténcia 340
OUTROS SERVICOS 36% |21%| 0% 0% 44% Total de Empresas Terceirizadas 18
ATENCAQ AO PACIENTE 72% | 18% | 4% 2% 9% Total de Profissionais Prestadores de Servicos 501
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RELACAO DAS LIDERANCAS DO HOSPITAL SANTA CASA - 2017

NOME CARGO NOME CARGO

Adilson Antonio Pereira Filho Chefia de Contabilidade Jairo Ribeiro Engenheiro

Alexandre Ferreira Chefe Almoxarifado Janaina Souza de Oliveira Coronel Chefe de Apoio Administrativo
Alexandre Trindade de Souza Chefe de Enfermagem Jeanne Keila de Almeida Silva Chefe do SEESMT

Almir Nadolny Rockembach Diretor de Planejamento Jodo Carlos Marchesan Gerente de Comunicacao

Alvina de Oliveira Gouveia Gerente Multiprofissional José Roberto de Souza Médico

Amelia Hiromi Muraoka Gerente de Serv. Terapéuticos Josienne Gamarra Vieira Chefe Faturamento de Convénios
Amilton Obino de Abreu Gerente de Ensino e Pesquisa Kamila Ribeiro Borhrer de Sampaio Chefe de Enfermagem Centro Cirlrgico
AnaTereza Martins de Alcantara Gerente Médica Karina Oliveira da Silva Gestora do Prontomed

Andre Luis Rodrigues da Rosa Chefe do Servico Radiologia Katila Aureliano de Melo Chefe de Enfermagem Congénita
Andre Luiz Piscirilli Ramos Gerente de Compras Leandro Afonso R. Dias Chefe de Enfermagem da UCO
Andrea Martimiana da Silva Chefe do Servico Social Ligia Cristina Adalla Benfatti de Novaes Chefe Servigo de Nutricdo
Angela Regina Pereira Flores Chefe do Plano de Satide Luciana Gimenez Barboza Sanches Gerente de Enfermagem

Antonio Flavio Deniz Lima Chefe de Compras Luciane Alegre Freitas Gerente Servicos de Diagndstico
Aparecido Costa de Oliveira Chefe de Manutencao/Obras Luciano Gasparini Nachif Diretor Administrativo

Aroldo Moulard Filho Chefe do Setor de Custos Luiz Carlos Marchese Chefe da Radiologia do CCO
Aryane Almeida Senna Chefe de Enfermagem Marcelo de Moraes Lopes Gerente de Infraestrutura

Braz de Arruda Torrezan Gestor de Infraestrutura Marcia Izidorio da Silva Chefe de Enfermagem Ortopedia
Bruno Degan Bento Chefe Higienizagao e Limpeza Marcos Marinelli Bonilha Médico

Carlos Alberto Franco de Mello Diretor Financeiro Maressa Siqueira De Aragao Monteiro Chefe de Enfermagem

Carolina Leite Nabhan Gerente de Hotelaria Maria Anizia Franchi Gerente de Faturamento
Cassioskley Calaznas da Silva Junior Chefe de Equipamentos Marisa de Sena Nachif Chefe de Comunicagao

Catia Teresinha Duarte de Almeida Chefe de Organizacao Eventos Marlon Oliveira de Oliveira Chefe de Educacao Permanente
Claudia Castilho Leme Chefe de Enfermagem Mauricio Paulo de Oliveira Enc. Equipe Conservacdo
Cristiane Oliveira Osorio Chefe de Enfermagem Monique Gregdrio de Oliveira Chefe Setor SPP/Same

Dayane Cauneto Coinete Chefe de Enfer. da Neurologia Paulo Cesar Chagas Ferreira Gestor Pronto-Socorro

Dhaiany Weis Ferreira Chefe Setor de Informagdes Priscilla Alexandrino de Oliveira Médica

Edgar Hajime Oshiro Chefe do Patrimdnio Rafael Freitas Caetano Teixeira Médico

Edinair Batista de S.Tenorio Chefe Recepgdo do PS/Ambulatério Raimunda dos Santos Rodrigues Chefe Atendimento Cliente-SAC
Eduardo Irala Chefe de Ortese e Prétese Regiane Andreia Bononi Gerente das Comissdes

Edys Yukinori Tamazato Médico Ricardo Fernandes Maciel Chefe do Setor de Projetos

Elcio da Silva Benites Chefe Departamento Pessoal Rinaldo Hakme Romano Gerente de Controladoria
Emanuela Areco de Paula Chefe de Enfermagem Ortopedia Rodrigo Silva de Quadros Médico

Emerson Firmino da Silva Gerente de Recursos Humanos Romulo Botelho Silva Chefe de Enfermagem

Fabiola Rossi Paziani Chefe da Creche Rose Mary A. Britto Chefe de Enfermagem da Central de Materiais
Francis Santana Nava Cardoso Chefe de Enfermagem Rosilaine Alvares Nascimento Chefe de Enfermagem

Gerson Assis Chefe Manute/Eletro/Pneumatica Samuel Bezerra Sesper Chefe de Suporte

Gilmar Alves Franco Chefe da Lavanderia e Costura Sebastido Parente Teles Gerente Apoio Administrativo
Gilson Costa Ferreira Chefe do Setor deTl Sergio Rabello de Aimeida Gerente Financeiro

Gilton Almeida Silva Ouvidor-Geral Tereza Maria de Souza Chefe do Servico de Apoio

Glacy Cardoso Silva Chefe de Enfermagem Terezinha Mafort de Castro Gerente de Tesouraria

Glislayne Marques Martins Chefe Faturamento do SUS Vanda Soraia de A. Antonio Chefe do Departamento Juridico
Gustavo Augusto Ribeiro Barbosa Gerente de Laboratério/Tomografia Walter Peres da Silva Junior Médico

Henrique Ferreira de Brito Médico Wanessa Santos da Silva Guimaraes Chefe Enfermagem Amb. e Psig.
Henrique Ozuna Oshiro Chefe de Enfermagem Welligton de Mattos Santussi Gerente de Logistica

Idelvan Ferreira Macedo Gerente Plano de Satde
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Atual vista aérea do hospital com a entrada pela Rua Eduardo Santos Pereira. Foto: Rogério Orlandeli Sanches.
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ORGANOGRAMA DO HOSPITAL
SANTA CASA DE CAMPO GRANDE-ABCG

O organograma atualizado do hospital tem como:

“Objetivo melhor visualizar a hierarquia da Santa Casa de Campo Grande, do mesmo modo que possa permitir que
os segmentos do hospital sejam visualizados com fdacil compreensao e organizagao. A administra¢ao preocupou-se em
instituir um novo organograma, onde define as dreas estratégicas ocupadas por presidente, conselhos e diretores, asstm
como as dreas tdtica e operacional, exercidas por gerentes e chefias, atuando dentro de atribuigées, responsabilidades e

Jfungoes visando a maior eficiéncia e organiza¢do instituctonal”.

ASSEMBLEIA-GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

————— CONSELHO FISCAL

————— OUVIDORIA

ASSESSORIAJURIDICA ~ |= = = — o

ASSESSORIADE IMPRENSA  |= == == = =

SUPERINTENDENCIA

DIRETORIA DE  LANEJAMENTO, ) ) DIRETORIA DE ADMINISTRACAO,
DIRETORIATECNICA MEDICA DIRETORIA DE FINANCAS INFRAESTRUTURA

CONTROLADORIA, CUSTOS
E RECURSOS HUMANOS

E CONTABILIDADE
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca corporativa € o sistema pelo qual as empre-
sas e demais organizacdes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre asso-
ciados, Conselho de Administracdo, diretoria, 6rgaos de
fiscalizagédo e controle e demais partes interessadas.

A boa governanca corporativa contribui para um desen-
volvimento econémico sustentavel, proporcionando me-
lhorias no desempenho das empresas.

Em sua esséncia, a governancga corporativa tem como
principal objetivo recuperar e garantir a confiabilidade em
uma determinada empresa para os seus acionistas, crian-
do um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de incen-
tivos como de monitoramento, a fim de assegurar que o
comportamento dos executivos esteja sempre alinhado
com o interesse dos acionistas.

S&o oito as principais caracteristicas da boa governanca:
Participagdo; Estado de Direito; Transparéncia; Respon-
sabilidade; Orientagdo por Consenso; Igualdade e Inclu-
sividade; Efetividade e Eficiéncia; e Prestacdo de Contas
(accountability).

O sistema de governanca corporativa comegou a ser im-
plementado na administracdo presidida pelo arquiteto
Wilson Levi Teslenco, logo apds a retomada da ABCG
por forca de decisdo judicial, devolvendo a administragdo
para seus verdadeiros donos.

O sistema foi implantado por intermédio de comités e foi
ampliado significativamente na atual administracdo presi-
dida por Esacheu Cipriano Nascimento.

Os comités que estdo em pleno funcionamento sdo: Ne-
gociacdo de Dividas e Contratos; Recursos Humanos; Cus-
tos; Normas e Procedimentos; Plano de Salde; Assisténcia
Religiosa. Os comités sdo constituidos por associados e
membros do Conselho de Administracdo da ABCG e fun-
cionam como um conjunto eficiente de mecanismos, tanto
de incentivos como de monitoramento, a fim de assegurar
que o comportamento dos executivos esteja sempre ali-
nhado com o interesse dos associados.

Os comités, sob a coordenacdo-geral do vice-presidente
Heitor Rodrigues Freire, estdo assim constituidos:

Comité de Negociacdo de Dividas e Contratos tem como
coordenador Jesus Alfredo Ruiz Sulzer, e é composto por
seus membros Gete Ottano da Rosa, Marcos Alceu da Sil-
va Villalba, Anténio Carlos Mantero Espindola, Carmelino
de Arruda Rezende e Joelson Chaves de Britto.

Comité de Recursos Humanos tem como coordenador
Mério Anténio Cavinatto de Mello, e é composto por seus
membros Gete Ottano da Rosa, Gracita Horténcia dos
Santos Barbosa, Ivan Aradjo Brandéao e Irapua dos Santos.
Comité de Custos tem como coordenador Valdir José
Dall’Angol Zanin, e é composto por seus membros Jesus
Alfredo Ruiz Sulzer, Jodo Nelson Lyrio, Valdir Osvaldo Ju-
nior e Wilson Marques.

Comité de Normas e Procedimentos tem como coordena-
dor Alcides dos Santos, e é composto por seus membros
lvan Araljo Brand&o, Maria Emilia Ramalho Sulzer, Ronal-
do Cunha, Jodo de Brito Torres e Ana Tereza Martins Al-
cantara.

Comité de Plano de Salude tem como coordenador Jesus
Alfredo Ruiz Sulzer, e é composto por seus membros Val-
dir Osvaldo Junior, Valdir José Dall’Angol Zanin, Anténio
Urban Filho, Guilhermo Ram&o Salazar, Sidney Roberto Ri-
vas, Valentim Célio Zanatta.

Comité de Assisténcia Religiosa tem como coordenador
Ad&o José Pereira, e é composto por seus membros Mar-
celo Tendrio de Almeida, Alvina Oliveira Gouveia, Edilson
dos Reis, Marco Anténio Gongalves, Waldomiro Santos
Pancini, Zely Reynaud D’Avila.
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Para concluir, alguns depoimentos de funcionérios, com-
plementam o perfil atual de funcionamento da Santa Casa
de Campo Grande.

CRECHE

O depoimento da diretora da creche, a pedagoga, e fun-
ciondria da Santa Casa ha 15 anos, Fabiola Rossi Paziani, é
pleno de entusiasmo pelo trabalho realizado no Centro de
Educacéo Infantil Maria Aparecida Moraes D'Avila.

A equipe é formada por 23 colaboradoras: 5 pedagogas,
1 pediatra e 1 nutricionista. Ela afirma ser uma 6tima equi-
pe de trabalho com uma filosofia unédnime de valorizagdo
de maes e filhos. Muita colaboracéo de todos e responsa-
bilidade funcional.

As visitas semanais do pediatra sdo pré-agendadas. A sala
de amamentacdo foi considerada, pelo Ministério da Sau-
de, exemplar, de grande valia e organizacéo para facilitar
a vida das mées funcionérias da Santa Casa.

Algumas criancas chegam a passar 12 horas na creche,
tempo dos plantdes de suas maes nos trabalhos do hos-
pital.

A creche tem um coral das criancgas, que se apresentou na
Primeira Jornada de Pediatria.

Conclui: “Nosso trabalho ja é feito com muito amor, cari-
nho e dedicagao”.

Sebastido Parente Telles trabalha ha 39 anos no hospital,
na drea de seguranca interna, no setor de Encaminhamen-
to e Internacdo. Afirma que ndo tem dificuldades no seu
trabalho e encontra sempre boa vontade e receptividade
de todos. Sua equipe é composta por 80 funcionéarios.
Conclui que ele e a Santa Casa se completam na impor-

tancia do trabalho que executa e diz: “O melhor de tudo é
que gosto do que faco”.

A nutricionista Ligia Cristina Adalla Benfatti de Novaes é
responsavel pelos setores de Copa e Cozinha. Sua equi-
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pe é composta de 80 pessoas na Copa e 180 na parte de
Nutricdo. Segundo ela o desafio é satisfazer com os seus
servicos os pacientes e acompanhantes. O foco principal
€ humanizar a equipe de funcionéarios para que o trabalho
flua de forma eficaz e prazerosa.

Ha& cuidados especiais de alimentacdo exclusiva para
transplantados renais, por exemplo. O setor ndo possui
histérico de acidentes, em razdo dos servigos realizados.
Tem alguns funcionarios na Cozinha trabalhando ha cerca
de 30 anos, com o mesmo grau de satisfacao, por fazerem
o que gostam, dos companheiros mais jovens.

No setor de Engenharia Clinica, onde estdo lotados sete
funcionérios, ouvimos o técnico de analise de sistema Ma-
noel Pereira de Souza, que trabalha hd 23 anos na Santa
Casa. Ele recorda que em 1993 sé existiam dois técnicos,
e o servico consistia na manutencéo geral.

Hoje, trabalham com um niimero um pouco maior, mas se-
gundo ele hd demanda de mais funcionéarios, mais equipa-
mentos e melhor adequacgéo local. Contudo, conseguem
atender as necessidades de pacientes desde o recém-nas-
cido até o idoso nas UTls.

Monique Gregdrio é chefe do Servico de Arquivamento
Médico e Estatistica (Same), que atualmente conta com
uma equipe de 22 funcionérios.

Em razdo da importancia de que tal setor se reveste com
relagdo a memoria, histéria e construgdo do acervo do-
cumental da Santa Casa, a chefia e a equipe acreditam
que, com a conclusdo do projeto do memorial (museu)
da Santa Casa, e do programa de digitalizacéo certificada
de documentos, possam contar com mais espaco e maior
adequacédo tecnoldgica quando do armazenamento dos
documentos técnicos em outro local, constantes do gene-
roso arquivo existente.

Enfatiza que ird facilitar inclusive as consultas e pesquisas
demandadas pelos pacientes egressos do hospital. Todos
na equipe tém plena consciéncia do valor histérico, cultu-

ral e administrativo desse material, e conclui sintetizando:

“Tenho gratidao de estar trabalhando nesta institui¢ao e
é esta visdo que busco passar a todos os colaboradores que
em meu setor se encontram’.

Por fim, é imperioso relatar que, devidamente assessorada
pela chefe de Atendimento ao Cliente (SAC), Raimunda
Rodrigues, efetivamos uma visita técnica a todas as areas
de atuagdo e funcionamento do hospital. Suas instalagdes,
devidamente sinalizadas por eficaz sistema de comunica-
¢do visual, impressionam pelo layout com amplos espacos
de acesso, iluminacdo adequada, bem como revestimen-
tos imaculadamente brancos, ressaltando ainda mais a hi-
giene e assepsia imperiosas nesses ambientes.

Algumas alas encontram-se em reforma, o que demonstra
o empenho da diretoria em prosseguir nos seus objetivos
de buscar cada vez mais eficécia e exceléncia nos servicos
do hospital.
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O prédio, inaugurado em 1928, em decorréncia do tempo,

merecia uma revitalizacao.

Vista geral do lado norte do Hospital de Caridade da Santa Casa de Misericérdia (acervo ARCA/Folha da Serra)
e, a direita, detalhes da fachada do antigo Ambulatério, com entrada pela Avenida Mato Grosso.
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Atualmente, em fase final, abrigard novos usos,

como o Memorial Arquiteto Camillo Bont, seu autor.
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DIRETORIA SANTA CASA EM ORDEM CRONOLOGICA
1919-1920

Euzébio Teixeira - presidente

Bernardo Franco Bais - 1°-vice-presidente
José Alves Quito - 2°-vice-presidente
Enoch Vieira de Almeida - secretario
Angelo Moliterno - 1°-tesoureiro

Octavio José de Mello - 2°-tesoureiro

DIRETORES

Antonio Benjamim C. da Costa
Arlindo de Andrade

Arlindo Lima

Vespasiano B. Martins
Joaquim N. Fernandes Tavora
Manoel Vasquez

Raphael Moliterno

Francisco Calarge

Manoel Ignécio de Souza
Ignacio Gomes

1921-1925
Bernardo Franco Bais - presidente
1925-1926 (Livro 1, p. 1)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eduardo dos Santos Pereira - presidente

Miguel Carmo de Oliveira Mello - 1°-vice-presidente
Jodo Climaco Vidal - 2°-vice-presidente

Victor M. Pace - 1°-secretério

Jodo Evangelista Vieira de Almeida - 2°-secretario
Manoel Joaquim de Moraes - 1°-tesoureiro

Antonio J. Bacha - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

Antonio Norberto de Almeida
Herminio Pereira Apendes
Leonel Velasco

Arnaldo Serra

Antonio Paes de Barros

ABCG-Santa Casa

DIRETORES DE MES
Ignacio Gomes

Francisco Calarge
Bernardo Franco Bais
Antonio S. Vendas

Juvenal Alves Correa Filho
Emilio Giugni

Juvenal Vieira de Almeida
Cesar Galvao

Jose Pereira Teixeira Filho
Eduardo Olympio Machado
Arlindo de Andrade Gomes
Guenka Kokichi

1°/abril/1928 a 31/marco/1929 (Livro 1, p. 36)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eduardo dos Santos Pereira - presidente
Thomézia Leite Rondon - 1°-vice-presidente
Antonio Norberto de Almeida - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Jodo Evangelista Vieira de Almeida - 2°-secretario
Arnaldo Olavo de Almeida Lima - 1°-tesoureiro
Antonio J. Bacha - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

Arlindo de Andrade Gomes
Eduardo Olympio Machado
Arnaldo Estevao de Figueiredo
Miguel Carmo de Oliveira Mello
Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Humberto de Miranda
Antonio de Albuquerque
André Pace

Camillo Boni

Guenka Kokichi

Herminio Pereira Mendes
Joaquim Cesar

Juvenal Vieira de Almeida
Antonio S. Vendas
Juvenal Alves Correa Filho
Major Symphonio Cavalcante Lins
Dolor Ferreira de Andrade



7/abril/1929-1930 (Livro 1, p. 63)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eduardo dos antos Pereira - presidente

Eduardo Olympio Machado - 1°-vice-presidente
Jodo C. Vidal - 2°-vice-presidente

Victor M. Pace - 1°-secretério

Jodo Evangelista Vieira de Almeida - 2°-secretario
Deusdedit Pinho de Carvalho - 1°-tesoureiro
André Pace - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

Antonio J. Bacha

José Vieira Damas

Miguel Carmo de Oliveira Mello
Herminio Pereira Mendes

José Pereira Teixeira

DIRETORES DE MES
Diego Cunha

Joaquim Cesar
Humberto de Miranda
Camillo Boni

Dolor Ferreira de Andrade
Guenka Kokichi

Juvenal Vieira de Almeida
Aikel Mansour

Francisco Calarge

Abrao Julio Rahe

Plinio Soares de Aragéo
Augusto Wulfes

1°/abril/1931 a 31/marco/1932 (Livro 1, p. 91)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eduardo dos Santos Pereira - presidente

Eduardo Olympio Machado - 1°-vice-presidente

Pedro Laurentino de Arautjo Chaves - 2° -vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Jodo Evangelista Vieira de Almeida - 2°-secretario
André Pace - 1°-tesoureiro

Atilio Banducci - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

José Pereira Teixeira Filho

José Vieira Damas
Herminio Pereira Mendes

Miguel Carmo de Oliveira Mello

Antonio Leite de Campos

DIRETORES DE MES
Camillo Boni
Juvenal Vieira de Almeida
Augusto Wulfes
Humberto Miranda
Joaquim Cesar
Aikel Mansour
Francisco Calarge
Abrao Julio Rahe
Joao Jorge

Guenka Kokichi
Joédo Tessitori Junior
Plotina de A. Soares

1°/abril/1932 a 31/marco/1933 (Livro 2, p. 93)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Eduardo Olympio Machado - presidente
Augusto Wulfes - 1°-vice-presidente
Jo&o Climaco Vidal - 2°-vice-presidente

Victor M. Pace - 1°-secretério

Jodo Evangelista Vieira de Almeida - 2°-secretario

André Pace - 1°-tesoureiro

Mariano Carvalho - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Jairo Correa da Costa
José Pereira Teixeira Filho
Francisco Calarge
Antonio Leite de Campos
José Vieira Damas

DIRETORES DE MES
Francisco Gongalves Gomes
Aikel Mansour

Humberto Miranda

Celso Maia

Abrao Julio Rahe

Estevam Cazal Caminha
Francisco Serra

100 anos de solidariedade




Jorge dos Santos Pereira Juvenal Vieira de Almeida - 2°-secretério

Antonio Albuquerque André Pace - 1°-tesoureiro
Juvenal Alves Correa Filho Mariano Cebalho - 2°-tesoureiro
Deusdedit Pinho de Carvalho
Rachid Neder CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Janeiro/1933-dezembro/1933 (Livro 2, p. 127) Yttrio Correa da Costa
Eduardo dos Santos Pereira
CONSELHO DE ADMINISTRACAO Jodo Moura
Juvenal Alves Correa Filho - presidente José Vieira Damoy
Augusto Wulfes - 1°-vice-presidente
Jodo Climaco Vidal - 2°-vice-presidente DIRETORES DE MES
Victor M. Pace - 1°-secretério Blanche dos Santos Pereira
Juvenal Vieira de Almeida - 2°-secretério Basilia Saravy
André Pace - 1°-tesoureiro Euzebia Neder
Mariano Cebalho - 2°-tesoureiro Aikel Mansour
Abrao Julio Rahe
CONSELHO FISCAL Arnaldo Ketzen
Fausto Pereira Benjamim Aldese
Eduardo Olympio Machado Celso Maia
Yttrio Correa da Costa Carim Bacha
José Ribeiro de Assis Bastos Jamil Nachif
Jose Vieira Damoy Estevdo Cazal Caminha

Guenka Kokichi
DIRETORES DE MES

Aikel Mansour Janeiro/1935-dezembro/1935 (Livro 2, p. 8)
Abrao Julio Rahe
Benjamim Aldese CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Celso Maia Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Estevdo Cazal Caminha Aniceto Rondom - 1°-vice-presidente
Francisco Gongalves Gomes Ranulpho Correa - 2°-vice-presidente
Hiyoski Katayama Victor M. Pace - 1°-secretério
Jamil Nachif Mario Carrato - 2°-secretério
José Gil Lescano André Pace - 1°-tesoureiro
Moyses Sadalla Mariano Cebalho - 2°-tesoureiro
Paulo Correa da Costa
Pedro Botaro CONSELHO FISCAL

Eduardo Olympio Machado
Janeiro/1934-dezembro/1934 (Livro 2, p. 179) Jodo Moura

Eduardo dos Santos Pereira
CONSELHO DE ADMINISTRACAO Juvenal Vieira de Almeida
Juvenal Alves Correa Filho - presidente José Vieira Damoy
Aniceto Rondon - 1°-vice-presidente
Augusto Wulfes - 2°-vice-presidente DIRETORES DE MES
Victor M. Pace - 1°-secretério Abréo Julio Rahe

ABCG-Santa Casa



Aikel Mansour
Arnaldo Ketzen
Augusto Wulfes
Antonio Ribas Teixeira
Celso Maia

Carim Bacha

Elias Calarge

Estevao Cazal Caminha
Jamil Nachif

Rogelio Cazal Caminha
Guenka Kokichi

Janeiro/1936-dezembro/1936 (Livro 2, p. 25)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Mario Carrato - 2°-secretério

André Pace - 1°-tesoureiro

Mariano Cebalho - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

Juvenal Vieira de Almeida
Vicente Solari

DIRETORES DE MES
Aikel Mansour

Abrao Julio Rahe
Arnaldo Ketzen
Augusto Wulfes
Antonio Ribas Teixeira
Celso Maia

Elioy Calarge

Estevao Cazal Caminha
Carim Bacha

Guenka Kokichi

Jamil Nachif

Rogelio Cazal Caminha

Janeiro/1937-dezembro/1937 (Livro 3, p. 41)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Mario Carrato - 2°-secretério

André Pace - 1°-tesoureiro

Mariano Cebalho - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

Juvenal Vieira de Almeida
Vicente Solari

DIRETORES DE MES
Aikel Mansour

Abrao Julio Rahe
Arnaldo Ketzen
Augusto Wulfes
Antonio Ribas Teixeira
Celso Maia

Elioy Calarge

Estevao Cazal Caminha
Carim Bacha

Guenka Kokichi

Jamil Nachif

Rogelio Cazal Caminha

Janeiro/1938-dezembro/1938 (Livro 3, p. 41)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Mario Carrato - 2°-secretério

André Pace - 1°-tesoureiro

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado

100 anos de solidariedade




Eduardo dos Santos Pereira Estevdo Cazal Caminha

José Vieira Damoy lvan Medeiros
Vicente Solari Mariano Cebalho
Juvenal Vieira de Almeida Mario Carrato

Rogelio Cazal Caminha
DIRETORES DE MES

Antonio Ribas Teixeira Janeiro/1940-dezembro/1940 (Livro 3, p. 86)
Aikel Mansour
Abrao Julio Rahe CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Arnaldo Ketzen Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Augusto Wulfes Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Adolpho Marconi Cevanelli Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente
Elias Calarge Victor M. Pace - 1°-secretéario
Guenka Kokichi Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario
Estevdo Cazal Caminha Andre Pace - 1°tesoureiro
lvan Medeiros Jamil Nachif - 2°-tesoureiro
Mariano Cebalho
Mario Carrato CONSELHO FISCAL

Eduardo Olympio Machado
Janeiro/1939-dezembro/1939 (Livro 3, p. 71) Eduardo dos Santos Pereira

José Vieira Damoy
CONSELHO DE ADMINISTRACAO Vicente Solari
Juvenal Alves Correa Filho - presidente Juvenal Vieira de Almeida
Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente DIRETORES DE MES
Victor M. Pace - 1°-secretério Arizoly Ribeiro
Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario Rogelio Cazal Caminha
André Pace - 1°-tesoureiro Mariano Cebalho
Jamil Nachif - 2°-tesoureiro lvan Medeiros

Estevdo Cazal Caminha
CONSELHO FISCAL Elias Calarge
Eduardo Olympio Machado Adolpho Marconi Cevanelli
Eduardo dos Santos Pereira Augusto Wulfes
José Vieira Damoy Arnaldo Ketzen
Vicente Solari Arthur de Barros
Juvenal Vieira de Almeida Aikel Mansour
DIRETORES DE MES Janeiro/1941-dezembro/1941 (Livro 3, p. 103)
Aikel Mansour
Abrao Julio Rahe CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Antonio Ribas Teixeira Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Arnaldo Ketzen Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Adolpho Marconi Cevanelli Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente
Augusto Wulfes Victor M. Pace - 1°-secretério
Elias Calarge Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario

ABCG-Santa Casa



André Pace - 1°-tesoureiro
Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

DIRETORES DE MES
Aikel Mansour

Abrao Julio Rahe
Arthur de Barros
Arnaldo Ketzen
Adolpho Marconi Cevanelli
Augusto Wulfes

Elias Calarge

Guenka Kokichi

lvan Medeiros

Mariano Cebalho
Rogelio Cazal Caminha

Arnaldo Ketzen

Adolpho Marconi Cevanelli
Augusto Wulfes

Elias Calarge

Estevao Cazal Caminha
Guenka Kokichi

lvan Medeiros

Mariano Cebalho

Saturnino Arruda Lobo

Janeiro/1943-dezembro/1943 (Livro 3, p. 132)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente

Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario

André Pace - 1°-tesoureiro
Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira

Janeiro/1942-dezembro/1942 (Livro 3, p. 117)
José Vieira Damoy

CONSELHO DE ADMINISTRACAO Vicente Solari

Juvenal Alves Correa Filho - presidente Arizoly Ribeiro
Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente Estevdo Cazal Caminha
Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente Elias Calarge

Victor M. Pace - 1°-secretéario Mariano Cebalho
Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario lvan Medeiros

André Pace - 1°-tesoureiro
Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

DIRETORES DE MES
Aikel Mansour
Abrao Julio Rahe
Arthur de Barros

Isir Califa
Saturnino Arruda Lobo
Pedro Carretoni Sobrinho

DIRETORES DE MES

Aikel Mansour

Abrao Julio Rahe

Arthur de Barros

Arnaldo Ketzen

Adolpho Marconi Cevanelli
Estevao Cazal Caminha
Elias Calarge

Mariano Cebalho

lvan Medeiros

100 anos de solidariedade



Isir Califa Jamil Nachif - 2° Tesoureiro
Saturnino Arruda Lobo

Pedro Carretoni Sobrinho CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado

Janeiro/1944-dezembro/1944 (Livro 3, p. 145) Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

CONSELHO DE ADMINISTRACAO Vicente Solari

Juvenal Alves Correa Filho - presidente Arizoly Ribeiro

Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente

Aniceto Rondon - 2°-vice-presidente DIRETORES DE MES

Victor M. Pace - 1°-secretéario Abrao Julio Rahe

Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario Arnaldo Ketzen

André Pace - 1°-tesoureiro Arthur de Barros

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro José Nogueira Vieira
Anibal de Castro Leite

CONSELHO FISCAL Domingo Marques

Eduardo Olympio Machado Estevdo Cazal Caminha

Eduardo dos Santos Pereira Elias Calarge

José Vieira Damoy Mariano Cebalho

Vicente Solari lvan Califa

Arizoly Ribeiro Pedro Carretoni Sobrinho

Bernardo de Carvalho Bais
DIRETORES DE MES

Abrao Julio Rahe Janeiro/1946-dezembro/1946 (Livro 3, p. 176)
Arnaldo Ketzen

Arthur de Barros CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour Juvenal Alves Correa Filho - presidente
Benedito Nunes Ferraz Aikel Mansour - 1°-vice-presidente

Domingo Marques Ranulpho Correa - 2°-vice-presidente

Estevdo Cazal Caminha

Elias Calarge Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario
Mariano Cebalho Andre Pace - 1°-tesoureiro
Ilvan Califa Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

Pedro Carretoni Sobrinho
Rachid Neder

Victor M. Pace - 1°-secretério

CONSELHO FISCAL

Eduardo Olympio Machado

Janeiro/1945-dezembro/1945 (Livro 3, p. 160) Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

CONSELHO DE ADMINISTRACAO Vicente Solari

Juvenal Alves Correa Filho - presidente Arizoly Ribeiro

Aikel Mansour - 1°-vice-presidente

Ranulpho Correa - 2°-vice-presidente DIRETORES DE MES

Victor M. Pace - 1°-secretério Abréo Julio Rahe

Augusto Ozorio de Almeida - 2°-secretario Arnaldo Ketzen

André Pace - 1°-tesoureiro Arthur de Barros

ABCG-Santa Casa



José Nogueira Vieira

Anibal de Castro Leite

José Inacio da Costa Moraes
Estevao Cazal Caminha

Elias Calarge

Mariano Cebalho

Ivan Califa

Pedro Carretoni Sobrinho
Manoel Estevao Junior

Janeiro/1947-dezembro/1947 (Livro 3, p. 192)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Bernardo de Carvalho Bais - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
André Pace - 1°-tesoureiro

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
José Vieira Damoy

Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

DIRETORES DE MES
Arnaldo Ketzen

Abrao Julio Rahe

Estevao Cazal Caminha
Elias Calarge

Hercules Mandetta

Ivan Califa

Ignacio Gomes

José Nogueira Vieira

José Inacio da Costa Moraes
Mariano Cebalho

Pedro Carretoni Sobrinho
Paulo Rodrigues de Moraes

1948-1949 (Livro 4, p. 15)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Bernardo de Carvalho Bais - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
André Pace - 1°-tesoureiro

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Abrao Julio Rahe
Estevao Cazal Caminha
Guenka Kokichi
Hercules Mandetta
Ivan Califa

Ignacio Gomes

José Nogueira Vieira
Mariano Cebalho
Mario Carrato

Nelson Cesar

Pedro Carretoni Sobrinho
José Nasser

1950-1951 (Livro 4, p. 77)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Bernardo de Carvalho Bais - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
André Pace - 1°-tesoureiro

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

100 anos de solidariedade




Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Abrao Julio Rahe
Estevao Cazal Caminha
Guenka Kokichi
Hercules Mandetta
Ivan Califa

Ignacio Gomes

José Nogueira Vieira
José Nasser

Mariano Cebalho
Mario Carrato

Nelson Cesar

Pedro Carretoni Sobrinho

1952-1953 (Livro 4, p. 134)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Bernardo de Carvalho Bais - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Abrao Julio Rahe
Estevao Cazal Caminha
Guenka Kokichi
Hercules Mandetta

Jodo Baptista Fernandes
Paulo Siufi

Salim M. Saad

José Nasser

Mariano Cebalho

Mario Carrato

Nelson Cesar

Pedro Carretoni Sobrinho

ABCG-Santa Casa

1954-1955 (Livro 4, p. 210)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Ranulpho Correa - 1°-vice-presidente
Bernardo de Carvalho Bais - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
André Pace - 1°-tesoureiro

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Eduardo dos Santos Pereira
Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Jorge Rahe

Estevao Cazal Caminha
Sebastido José Xavier
Hercules Mandetta

Jodo Baptista Fernandes
Paulo Siufi

Salim M. Saad

José Nasser

Mariano Cebalho

Mario Carrato

Nelson Cesar

Pedro Carretoni Sobrinho

1956-1957 (Livro 4, p. 262)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Bernardo de Carvalho Bais - 1°-vice-presidente
Wilson Barbosa Martins - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
André Pace - 1°-tesoureiro

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado



Eduardo dos Santos Pereira
Vicente Solari

Arizoly Ribeiro

Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Izidoro Cazal Caminha
Estevao Cazal Caminha
Jodo Baptista Fernandes
Hercules Mandetta
Jorge Rahe

Paulo Siufi

Salim M. Saad

José Nasser

Mariano Cebalho

Mario Carrato

Sebastido José Xavier
Pedro Carretoni Sobrinho

1958-1959 (Livro 5, p. 16)

José Nasser

Mariano Cebalho

Mario Carrato

Sebastido José Xavier
Pedro Carretoni Sobrinho

1960-1961 (Livro 5, p. 67)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

José Nasser - 1°-vice-presidente
Wilson Barbosa Martins - 2°-vice-presidente

Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério

André Pace - 1°-tesoureiro
Nelson Cesar - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Eduardo Olympio Machado
Jamil Nachif

Vicente Solari

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aikel Mansour - presidente

Bernardo de Carvalho Bais - 1°-vice-presidente
Wilson Barbosa Martins - 2°-vice-presidente
Victor M. Pace - 1°-secretério

Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
André Pace - 1°-tesoureiro

Mariano Paulo Correa
Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
lzidoro Cazal Caminha
Alcindo Gasparini

Jodo Baptista Fernandes

Jamil Nachif - 2°-tesoureiro Atilio Banducci

Jorge Rahe
CONSELHO FISCAL Paulo Siufi
Eduardo Olympio Machado Salim M. Saad
Eduardo dos Santos Pereira Gabriel Cardoso Ramalho
Vicente Solari Joaquim Cesar Neto
Arizoly Ribeiro Nelson Souza Pinheiro

Sebastido José Xavier
Pedro Carretoni Sobrinho

Manoel Secco Thomé

DIRETORES DE MES
Izidoro Cazal Caminha
Alcindo Gasparini

Jodo Baptista Fernandes
Hercules Mandetta

1962-1963 (Livro 5, p. 140)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Nasser - presidente

Jorge Rahe Hercules Mandetta - 1°-vice-presidente
Paulo Siufi Wilson Barbosa Martins - 2°-vice-presidente
Salim M. Saad Victor M. Pace - 1°-secretéario

100 anos de solidariedade



Augusto de Araujo Nogueira - 2°-secretério
Nelson Cesar - 1°-tesoureiro
Nelson Souza Pinheiro - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Aikel Mansour

Vicente Solari

Floriano de Paula Correa
Jamil Nachif

José Cristiano Dalmasso

DIRETORES DE MES
Izidoro Cazal Caminha
Alcindo Gasparini

Jodo Baptista Fernandes
Mariano Cebalho

Jorge Rahe

Paulo Siufi

José Dias de Carvalho
Gabriel Cardoso Ramalho
Joaquim Cesar Neto
Augusto Guimaraes Barbosa
Sebastido José Xavier
Pedro Carretoni Sobrinho

1964-1965 (Livro 5, p. 195)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Nasser - presidente

Hercules Mandetta - 1°-vice-presidente
Nelson Cesar - 2°-vice-presidente

Augusto de Araujo Nogueira - 1°-secretério
Waldir dos Santos Pereira - 2°-secretério
Augusto Guimaraes Barbosa - 1°-tesoureiro
Izidoro Cazal Caminha - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Aikel Mansour
Vicente Solari

Victor M. Pace

Jamil Nachif
Sebastido José Xavier

DIRETORES DE MES
Gabriel Cardoso Ramalho

ABCG-Santa Casa

Alcindo Gasparini

Jodo Baptista Fernandes
Mariano Cebalho

Jorge Rahe

Paulo Siufi

Joaquim Cesar Neto
Pedro Carretoni Sobrinho
Armando Ferreira dos Santos
Naim Dibo

Nerone Maiolino

Nelson Souza Pinheiro

1966-1967 (Livro 6, p. 36)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Nasser - presidente

Hercules Mandetta - 1°-vice-presidente

Jodo Baptista Fernandes - 2°-vice-presidente
Augusto de Araujo Nogueira - 1°-secretério
Waldir dos Santos Pereira - 2°-secretério
Augusto Barbato - 1°-tesoureiro

José Lourenco Ferreira - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Aikel Mansour
Victor M. Pace
Nelson Nachif
Vicente Solari

Naim Dibo

DIRETORES DE MES
Gabriel Cardoso Ramalho
Alcindo Gasparini

Izidoro Cazal Caminha
Mariano Cebalho
Horacio Lemos

Paulo Siufi

Joaquim Cesar Neto
Pedro Carretoni Sobrinho
Armando Ferreira dos Santos
Naim Dibo

Nerone Maiolino

Nelson Souza Pinheiro

1968-1969 (Livro 6, p. 107)



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Nasser - presidente

Hercules Mandetta - 1°-vice-presidente
Vicente Solari - 2°-vice-presidente
Gabriel Cardoso Ramalho - 1°-secretério
Alcindo Gasparini - 2°-secretario
Augusto Barbato - 1°-tesoureiro

José Lourenco Ferreira - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Aikel Mansour

Victor M. Pace

Waldir dos Santos Pereira
Jorge Rahe

Hélio Bais Martins

DIRETORES DE MES
José Cerqueira

Alfredo Saad

Izidoro Cazal Caminha
Mariano Cebalho
Horacio Lemos

Paulo Siufi

Avelino dos Reis

Pedro Carretoni Sobrinho
Armando Ferreira dos Santos
Naim Dibo

Nerone Maiolino

Nelson Souza Pinheiro

1970-1971 (Livro 6, p. 159)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Nasser - presidente
Aikel Mansour - 1°-vice-presidente

Jodo Baptista Fernandes - 2°-vice-presidente

Gabriel Cardoso Ramalho - 1°-secretério
Alcindo Gasparini - 2°-secretario
Augusto Barbato - 1°-tesoureiro

José Lourenco Ferreira - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Victor M. Pace
Jorge Rahe
Hercules Mandetta

Nelson Nachif
Hélio Bais Martins

DIRETORES DE MES
Armando Ferreira dos Santos
Paulo Siufi

Mariano Cebalho
Nerone Maiolino
Joaquim Cesar Neto
Avelino dos Reis

Naim Dibo

Pedro Carretoni Sobrinho
Izidoro Cazal Caminha
Alfredo Saad

Nelson Souza Pinheiro

1972-1973 (Livro 7, p. 2)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Eloy Pereira - presidente

José Nasser - 1°-vice-presidente
Antonio Ferreira Bento - 1°-secretario
Alcindo Gasparini - 2°-secretario
José Lourenco Ferreira - 1°-tesoureiro
Alfredo Saad - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Augusto Barbato

Joel Brito Daroz

Hélio Martins Coelho
Nelson Nachif

Victor R. Gongalves
Juvéncio César da Fonseca

DIRETORES

Nerone Maiolino
Hélio Bais Martins
Paulo Siufi

Edson Tognini

Luiz Salvador M. S&
Maria José Machado
Moacir do Carmo

1974-1975 (Livro 7, p. 48)

100 anos de solidariedade




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente
Coriolano Ferraz Bais - 1°-vice-presidente
Augusto Barbato - 1°-secretério

Alfredo Saad - 2°-secretéario

Juvéncio César da Fonseca - 1°-tesoureiro
Jorge Rahe - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Nerone Maiolino

Alberto Cubel Brull
José Pereira Martins

Armando Ferreira dos Santos
Walter Duailibi

DIRETORES

José Lourenco Ferreira

Walter de Castro

Paulo Siufi

José Nasser

Augusto de Araujo Nogueira

Maria José Machado

Fernando T. Vasconcellos Dias

Vitor Rabelo Gongalves - diretor clinico

1976-1977 (Livro 7, p. 104)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente
Coriolano Ferraz Bais - 1°-vice-presidente
Juvéncio César da Fonseca - 1°-secretério
Antonio Alves Setti - 2°-secretéario

Alfredo Saad - 1°-tesoureiro

Horécio Lemos - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

Paulo Siufi

Antonio Elesbao

Joel de Brito Daroz

Rubens Rodrigues dos Santos
José Pereira de Souza

Jorge Rahe

DIRETORES
Fernando T. Vasconcellos Dias

ABCG-Santa Casa

Gunter Hans

Walter Duailibi

Irma Maria Rossato

Augusto de Araujo Nogueira
Fernando Corréa Nasser

1978-1979 (Livro 7, p. 167)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente
Coriolano Ferraz Bals - 1°-vice-presidente
Juvéncio César da Fonseca - 1°-secretério
Antonio Alves Setti - 2°-secretério

Alfredo Saad - 1°-tesoureiro

Horécio Lemos - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Hélio Bais Martins
Augusto Barbato
Flavio Cesar G. Berto
Paulo Siufi

Antonio Elesbao
Heber Ferreira Santana

DIRETORES MEMBROS DA MESA ADMINISTRATIVA

Fernando Corréa da Costa

José Nasser

Augusto de Araujo Nogueira

Walter Duailibi

William Maksoud

Irma Maria Rossato

Luiz Salvador Miranda de S& Junior
Guaracy Vieira de Almeida - diretor clinico

1980-1981 (Livro 8, p. 26)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente
Coriolano Ferraz Bais - 1°-vice-presidente
Antonio Alves Setti - 1°-secretério
Juvéncio César da Fonseca - 2°-secretério
Alfredo Saad - 1°-tesoureiro

Horécio Lemos - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL



Augusto de Araujo Nogueira
Paulo Oshiro

Hélio Bais Martins

Waldir dos Santos Pereira
Mauricio de Arruda

Arnaldo Rodrigues

MESARIOS

Fernando T. Vasconcellos Dias
Fernando Corréa da Costa
Euclydes de Oliveira

José Nasser

Habib Fahed

William Maksoud

Irma Maria Rossato

1982-1983 (Livro 8, p. 111)
“Chapa Unigo Santa Casa” (p. 103)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Euclydes de Oliveira - presidente

Juvéncio César da Fonseca - 1°-vice-presidente
Jairo Faracco - 1°-secretério

Athayde Nery de Freitas - 2°-secretario

Alfredo Saad - 1°-tesoureiro

Dario Selingardi - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

Anisio de Barros

Antonio Elesbao

Nelson Borges de Barros
Augusto de Araujo Nogueira
Horacio Lemos

Jorge Leite Brun

DIRETORIA MEDICA
Heber Ferreira Santana - diretor
William Maksoud - vice-diretor

1984-1985 (Livro 7, p. 119)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juvéncio César da Fonseca - presidente
(fevereiro/84 a agosto/85)

Hélio Martins Coelho - vice-presidente

(fevereiro/84 a agosto/85)

Hélio Martins Coelho - presidente
(16/8/85 a 17/9/85)

Athayde Nery de Freitas - vice-presidente
(16/8/85 a 17/9/85)

Athayde Nery de Freitas - presidente
(17/setembro/85 a fevereiro/86)

Marcilio de Oliveira Lima - vice-presidente
(17/setembro/85 a fevereiro/86)

Arnaldo Rodrigues - 1°-secretéario
Athayde Nery de Freitas - 2°-secretario
(fevereiro/84 a setembro/85)

Antonio Pereira Verissimo - 1°-tesoureiro
Dario Selingardi - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Antonio Elesbao

Anisio de Barros

Nelson Borges de Barros
Augusto de Araujo Nogueira
Horacio Lemos

Jofre Leite Brun

DIRETORIA MEDICA
Walter Duailibi - diretor
Jorge J. Menezes de Almeida - vice-diretor

1986-1987 (Livro 8, p. 131)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Renato Alves Ribeiro - presidente

Ledo Neto do Carmo - vice-presidente
Arnaldo Rodrigues - 1°-secretéario
Edroim Reverdito - 2°-secretéario
Antonio Pereira Verissimo - 1°-tesoureiro
Walter Rodrigues - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Antonio Elesbéo

Dario Selingardi

Euclyides de Oliveira
Augusto de Araujo Nogueira
Horacio Lemos

Jorge Leite Brun

100 anos de solidariedade




DIRETORIA MEDICA
Jorge José Menezes de Almeida - diretor
Antonio Carlos Perez - vice-diretor

1988-1989 (Livro 8, p. 135)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Renato Alves Ribeiro - presidente

David Balaniuc - vice-presidente

Jorge Rahe - 1°-secretério

Edroim Reverdito - 2°-secretéario
Antonio Pereira Verissimo - 1°-tesoureiro
Walter Rodrigues - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Antonio Elesbao

Dario Selingardi

Euclydes de Oliveira
Augusto de Araujo Nogueira
Horacio Lemos

Jofre Leite Brun

DIRETORIA MEDICA
Antonio Carlos de Azevedo Peres - diretor
José Augusto Nasser - vice-diretor

1990-1991 (Livro 8, p. 143)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
David Balaniuc - presidente

Walter Rodrigues - vice-presidente

Ledo Neto do Carmo - 1°-secretério
Anténio Pereira Verissimo - 1°-tesoureiro
Antonio Elesbao - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Euclydes de Oliveira
Nerone Maiolino

Renato Alves Ribeiro
Antonio Marques Rodrigues
Fernando Santos Gongalves
Jofre Leite Brun

VOGAIS

Anisio de Barros

ABCG-Santa Casa

Augusto Correa da Costa

Flavio Cesar Gasal Bertoni

Gabriel Medina

Jairo Faracco

Maria Augusta dos Santos Rahe Pereira
Walter Duailibi

DIRETORIA MEDICA
Fernando Luiz Arruda - diretor
James Cadmara de Andrade - vice-diretor

1992-1993 (Livro 8, p. 152)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente

Walter Rodrigues - vice-presidente

Joao Francisco Terra - 1°-secretario
Anténio Pereira Verissimo - 2°-secretario
Fernando Santos Gongalves - 1°-tesoureiro
Antonio Elesb&o - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

David Balaniuc

Juvéncio César da Fonseca
Renato Alves Ribeiro
Euclydes de Oliveira

Jairo Faracco

José QOliva Filho

VOGAIS

Anisio de Barros
Coriolano Ferraz Bais
Jorge Rahe

Edyl Pereira Ferraz

MESARIOS

Anténio Alcione Ferreira Gongalves
Clovis Rodrigues Barbosa

Jofre Leite Brum

Edyl Pereira Ferraz

Jorge Rahe

Henrique Martins Neto

Manfredo Alves Correa

DIRETORIA MEDICA



James Cémara de Andrade - diretor
Francisco Otaviano W. llgenfritz - vice-diretor

1994-1995 (Livro 8, p. 164)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Walter Rodrigues - presidente

Fernando Santos Gongalves - vice-presidente
Arnaldo Rodrigues - 1°-secretéario

Jairo Faracco - 2°-secretério

Antonio Pereira Verissimo - 1°-tesoureiro
Antonio Elesb&o - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Arthur D'Avila Filho

David Balaniuc

Juvéncio César da Fonseca
Arnaldino Silva

Euclydes de Oliveira
Renato Alves Ribeiro

MESARIOS

Antonio Alcione Ferreira Gongalves
Athayde Nery de Freitas

Clovis Rodrigues Barbosa

Gabriel Medina

Henrique Martins Neto

Jofre Leite Brun

Manfredo Alves Correa

DIRETORIA MEDICA
Fernando Henrique Souza Pache - diretor
Maria Cristina Pita Sassioto - vice-diretor

1996-1997 (Livro 8, p. 176)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Arthur D'Avila Filho - presidente
Clovis Rodrigues Barbosa - vice-presidente

Antonio Alcione Ferreira Gongalves - 1°-secretéario

Valentim Célio Zanatta - 2°-secretério
Gabriel Medina - 1°-tesoureiro
Antonio Elesb3o - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

Humberto Canale Jr.

Luiz Ferraz de Almeida
Manfredo Alves Correa
José QOliva Filho

Jofre Leite Brun

Pedro Peluffo Aratjo Arruda

MESARIOS

Acary Weichert Serra

Arnaldino Silva

Carlos Augusto Guimar&es Lima
Heitor Rodrigues Freire
Henrique Martins Neto

Pedro do Carmo Gibran

Waldir dos Santos Pereira Jr.

DEPARTAMENTO MEDICO
Leonildo Herrero Perandré - diretor
Carlos Vinicius Pistdia de Oliveira - vice-diretor

1998-1999 (Livro 8, p. 191)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Clovis Rodrigues Barbosa - presidente
Waldir dos Santos Pereira Jr. - vice-presidente
Izaias Gomes Ferro - 1°-secretério

Gabriel Medina - 2°-secretério

Acary Weichert Serra - 1°-tesoureiro

Antonio Elesb&o - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Haroldo Sampaio Ribeiro
Jodo Carlos Brandes Garcia
Thiago Franco Cangado
Candido Fernandes
Joenildo de Souza Chaves
Méario Eugénio Perdn

MESARIOS

Arnaldino Silva

Arthur D'Avila Filho

Carlos Augusto Guimar&es Lima
Heitor Rodrigues Freire
Henrique Martins Neto

Pedro Peluffo Aratjo Arruda

100 anos de solidariedade




Sinval Martins de Araujo

DEPARTAMENTO MEDICO

Pedro Arnaldo Crem Montemor dos Santos - diretor

Luiz Alberto Hiroki Kanamura - vice-diretor
2000-2001 (Livro 9, p. 6)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente

Sinval Martins de Aradjo - vice-presidente
Waldir dos Santos Pereira Jr. - 1°-secretério
Arnaldino Silva - 2°-secretério

Gabriel Medina - 1°-tesoureiro

José Oliva Filho - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

David Balaniuc

Renato Alves Ribeiro
Walter Rodrigues

Haroldo Sampaio Ribeiro
Jodo Carlos Brandes Garcia
Joenildo de Souza Chaves

MESARIOS

Anees Salim Saad

Antonio Barbosa de Souza
Carlos Augusto Guimarées Lima
Henrique Martins Neto

Milton Insuela Pereira

Pedro Peluffo Aratjo Arruda
Rubens Gil de Camillo

DEPARTAMENTO MEDICO
Nelson Tokuei Simabukuro - diretor
Mauro Luiz de Brito Ribeiro - vice-diretor

2002-2003 (Livro 9, p. 20)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sinval Martins de Aradjo - presidente
Arnaldino Silva - vice-presidente

Acary Weichert Serra - 1°-secretério

Jodo de Almeida Castro Neto - 2°-secretério
Gabriel Medina - 1°-tesoureiro

ABCG-Santa Casa

José Gbéngora - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL

David Balaniuc

Renato Alves Ribeiro
Walter Rodrigues

Carlos Stephanini

Jodo Carlos Brandes Garcia
Joenildo de Souza Chaves

DEPARTAMENTO MEDICO
Mauro Luiz de Britto Ribeiro - diretor
Loester Nunes de Oliveira - vice-diretor

2004-2005 (Livro 9, p. 29)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Arthur D'Avila Filho - presidente

Waldir dos Santos Pereira Jr. - vice-presidente
Antonio Alcione Ferreira Gongalves - 1°-secretéario
Alarico Reis D'Avila - 2°-secretario

Jodo de Almeida Castro Neto - 1°-tesoureiro
Renato Katayama - 2°-tesoureiro

CONSELHEIROS

Antonio Barbosa de Souza
Coriolano Ferraz Bais

Jorge Elias Zahran

Marcilio Mendonca

Marcilio Tezelli

Olimpio Criséstomo Ribeiro
Valentim Célio Zanatta

CONSELHO FISCAL

Edyl Pereira Ferraz

Nelson Mendes Fontoura
Thiago Franco Cangado
Atilio Toniazo

Fernando Abbot Coelho Jr.
Ivo Martins Cesar

DEPARTAMENTO MEDICO
Edys Yukinori Tamazato - diretor

Maria Augusta dos Santos Rahe Pereira - vice-diretora



2006-2007 CONSELHO FISCAL
Mario Anténio Cavinatto de Mello

CONSELHO DE ADMINISTRACAO Nelson Nachif
Elias Gazal Dib - presidente Valter Ribeiro de Aradjo
Renato Katayama - vice-presidente Alfredo Aguiar Neto
Armando Carminatti Filho - 1°-secretéario Carlos Liberato Portugal
Carlos Henrique dos Santos Pereira - 2°-secretario Marcos Alceu da Silva Villalba
Joaquim Nunes Margarido - 1°-tesoureiro
Wilson Levi Teslenco - 2°-tesoureiro 2010-2011
CONSELHEIROS DIRETORIA-EXECUTIVA
Carlos Liberato Portugal Esacheu Cipriano Nascimento / Wilson Levi Teslenco -
Marcilio Mendoncga presidentes
Mario Eugénio Perdn Wilson Levi Teslenco - vice-presidente
Marcilio Tezelli Joelson Chaves de Brito - 1°-secretéario
Olimpio Criséstomo Ribeiro Valter Ribeiro de Aradjo - 2°-secretério
Valentim Célio Zanatta Marcilio Tezelli - 1°-tesoureiro
Reginaldo Martins Mendonca Yago Jodo Chieregati Junior - 2°-tesoureiro
CONSELHO FISCAL CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Arnaldino Silva Alarico Reis D'Avila
Nelson Mendes Fontoura Avrildo Brés Flores
Thiago Franco Cangado Paulo Roberto dos S. Pereira Lopes
Haroldo Sampaio Ribeiro Elias Gazal Dib
Ilvo Martins Cesar Gilton de Almeida Silva
Waldir dos Santos Pereira Jr. Waldir dos Santos Pereira Jr.
2008-2009 CONSELHO FISCAL
Mério Anténio Cavinatto de Mello
DIRETORIA-EXECUTIVA Nelson Nachif
Esacheu Cipriano Nascimento - presidente Tiago Prata Cangado
Wilson Levi Teslenco - vice-presidente Marcos Alceu da Silva Villalba
Joelson Chaves de Brito - 1°-secretéario Pérsio Ailton Tosi
Paulo Roberto S. Pereira Lopes - 2°-secretério Carlos Liberato Portugal
Marcilio Tezelli - 1°-tesoureiro
Yago Jodo Chieregati Junior - 2°-tesoureiro 2012-2013
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA-EXECUTIVA
Alarico Reis D'Avila Wilson Levi Teslenco - presidente
Arildo Bréas Flores Abdalla Jallad - vice-presidente
Gilton de Almeida Silva Esacheu Cipriano Nascimento - 1°-secretério
Jesus Alfredo Ruiz Sulzer Jesus Alfredo Ruiz Sulzer - 2°-secretario
Ricardo Augusto Bacha Carlos Henrique dos Santos Pereira - 1°-tesoureiro
Waldir dos Santos Pereira Jr. Luis Landes da Silva Pereira - 2°-tesoureiro

100 anos de solidariedade



CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Pérsio Ailton Tosi

Joelson Chaves de Brito

Gilton de Almeida Silva

Ricardo Augusto Bacha

Valter Ribeiro de Aradjo

Heitor Rodrigues Freire

Elias Gazal Dib

CONSELHO FISCAL

Mario Anténio Cavinatto de Mello
Yago Jodo Chieregati Junior
Izaias Gomes Ferro

Alarico Reis D'Avila

Marcos Alceu da Silva Villalba
Carlos Liberato Portugal

2014-2015

DIRETORIA-EXECUTIVA

Wilson Levi Teslenco - presidente

Esacheu Cipriano Nascimento - vice-presidente
Heitor Rodrigues Freire - 1°-secretério

Mario Antbnio Cavinatto de Mello - 2°-secretério
Gete Ottano da Rosa - 1°-tesoureiro

Joelson Chaves de Britto - 2°-tesoureiro

CONSELHO FISCAL
Alfredo Sulzer

Valdir José D. Zanin

Aldoir Pedro Tel6

Waldir dos Santos Pereira Jr.
Jodson José Golin

Alarico Reis D'Avila

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Valter Ribeiro de Aradjo

Abdalla Jallad

Marcos Alceu da Silva Villalba
César Quintas Guimaraes

Arly Rosa Serra

Pérsio Ailton Tosi

DEPARTAMENTO MEDICO
José Mauro Filho - diretor

ABCG-Santa Casa

Carlos Barbosa - vice-diretor

CONSELHO TECNICO

Luiz Ovando

Pedro Smaniotto

Daniel Juan Saves

José Mendes

Mauro Natel

Waldemar Abe

Marialda Goulart de Almeida Pedreira
Francisco Otaviano W. llgenfritz

2016-2017

DIRETORIA-EXECUTIVA

Esacheu Cipriano Nascimento - presidente

Heitor Rodrigues Freire - vice-presidente

Arly Rosa Serra - diretor-secretério

Milton Ferreira dos Santos - diretor financeiro

Marcos Alceu da Silva Villalba - diretor financeiro adjunto

CONSELHO FISCAL

José Marcos da Fonseca
Nasser Mustafa

Valdir José D. Angol Zanin

SUPLENTES

Antonio Carlos Mantero Espindola
Jodo Nelson Lyrio

Irapué dos Santos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Anténio Moraes Ribeiro Neto
César Quintas Guimaraes

Gete Ottafno da Rosa

Gracita Horténcia dos Santos Barbosa
Hélio Gustavo Bautz Dallacqua
Joelson Chaves de Brito

Laucidio Coelho Neto

Mario Anténio Cavinatto de Mello
Oscar Augusto Vianna Stuhrk
Pérsio Ailton Tosi

Wilson Levi Teslenco

Valter Ribeiro de Aradjo



DEPARTAMENTO MEDICO Leonildo Herrero Perandré

Marcos Paulo Tiguman - diretor Francisco Otaviano W. llgenfritz
Patricia Costa de Oliveira Campos - vice-diretora Daniel Juan Saves

Marialda Goulart de Almeida Pedreira
CONSELHO TECNICO Rafael Oliveira de Souza
José Mauro Pinto de Castro Filho Patricia Otto Mata dos Santos

Carlos Idelmar Campos Barbosa

Edificio Dr Arthor Duia Fiho

Da esquerda para a direta, os senhores: Nasser Mustafa; Valdir José Dall’Angol Zanin; Hélio Gustavo Bautz Dallacqua; Gete Ottafio da Rosa; Pérsio
Ailton Tosi; Cesar Quintas Guimaréaes; Arly Rosa Serra; Gracita Horténcia dos Santos Barbosa; Heitor Rodrigues Freire; Esacheu Cipriano Nascimento;
Marcos Alceu da Silva Villalba; Milton Ferreira dos Santos; Irapud dos Santos; Joelson Chaves de Brito; Jesus Alfredo Ruiz Sulzer; Antonio Moraes
Ribeiro Neto; Mario Anténio Cavinatto de Mello. Foto: Helton Pérez.

100 anos de solidariedade



“[...] Dé-me, Senhor, agudeza para entender, capacidade para reter, método e

faculdade para aprender, sutileza para interpretar, graca e abunddncia para

falar, acerto ao comecar, dire¢d@o ao progredir e perfeicdo ao concluir |...]

ABCG-Santa Casa

Augusto Ishy, apud Sao Tomés de Aquino

NOVO SUPERINTENDENTE

Dentro do elenco de mudangas visando dotar a Santa
Casa de instrumentos necessarios para uma administra-
¢do moderna e mais agil, foi contratado o médico Augusto
Ishy como superintendente, iniciando suas atividades em
abril de 2017.

Trata-se de um profissional altamente qualificado, nascido
em Campo Grande, graduado em Medicina pela UFMS
em 1999, especializando-se em Cirurgia Geral na Santa
Casa, em 2000/2001.

Em 2002 foi para Sdo Paulo, no Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo
(FMUSP), onde concluiu a subespecialidade em Cirurgia
Torécica, fazendo a seguir o Doutorado em Cirurgia Tora-
cica pela FMUSP.

Em Sao Paulo trabalhou em diversos hospitais, entre eles
o Sirio-Libanés, Oswaldo Cruz, Nove de Julho, Rede Sao
Luiz, Santa Paula e Santa Virginia.

Em 2006, participou da equipe administrativa do Hospi-
tal Santa Virginia, assumindo o cargo de coordenador do
Centro Cirtrgico. Para entender o que é administracdo
hospitalar e como maximizar retorno para a empresa, foi
a busca de mais conhecimentos e novos desafios. Entrou
no MBA (Master Business Administration) de Gestao Estra-
tégica em Saude, pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV-SP),
com duracdo de dois anos.

Investiu mais dois anos complementando sua formacéo
administrativa com o segundo MBA, em Gestédo Estraté-
gica Econdmica em Negdcios, também pela prépria FGV.



Para completar sua formacéo fez mais um MBA (Executivo
Internacional), na Itélia, com o objetivo de aprender sobre
comércio europeu, inovacao e formacao de marcas.

Em 2011 assumiu o cargo de assessor administrativo e
planejamento estratégico do Hospital Santa Virginia. Em
2016, sua mae foi acometida por um cancer de mama, o
que o levou a voltar para Campo Grande com mais fre-
quéncia para assisti-la.

Nesse periodo percebeu algo diferente na Santa Casa:
por muitos anos a fachada era monocromética e de re-
pente o hospital estava pintado, com um lindo jardim na
entrada principal.

Nessa época conheceu o Dr. Esacheu Nascimento, atual
presidente da Santa Casa, que junto com a Diretoria-Exe-
cutiva retirou o hospital da intervencdo municipal e esta-
dual, devolvendo a gestédo hospitalar para a ABCG (Asso-
ciacdo Beneficente de Campo Grande).

A partir desse momento passou a vivenciar o arduo tra-
balho do presidente e de sua equipe na busca incansavel
para melhorar a qualidade assistencial e a estrutura fisica
da Santa Casa.

Apds muita reflexdo, em abril de 2017, aceitou o maior de-
safio de sua carreira: retornar a Campo Grande e partici-
par de um grandioso projeto de reestruturacdo hospitalar,
focado na sustentabilidade econémica, administrativa e
estrutural da Santa Casa.

Atualmente, o hospital atende diversas operadoras de
salude, entre elas Unimed, Cassems e também um convé-
nio chamado SUS (Sistema Unico de Saude), contratualiza-
do com a prefeitura.

A Santa Casa é o maior hospital privado, filantrépico e sem
fins lucrativos do Estado de Mato Grosso do Sul, com o
mesmo DNA dos hospitais Sirio-Libanés e Albert Einstein,
no entanto estes focaram na sadde suplementar (planos
de saude e particulares). Diferentemente deles, a Santa
Casa tem um compromisso social desde sua fundacéo,
voltado ao atendimento da populacéo sul-mato-grossen-
se pelo SUS.

A nossa missdo institucional € “... Prover assisténcia a sau-
de por meio de uma gestdo que garanta filantropia com
sustentabilidade, aprimorando a qualidade do servico e o
ensino médico...".

Contratado entdo para o enorme desafio de gerir a Santa
Casa, assim se expressa o novo superintendente, Augusto
Ishy:

"Como serd a Santa Casa do amanh3?

Olhando para o futuro, vislumbro que seremos em breve
o melhor e maior hospital privado do estado, focando na
melhoria continua em conhecimento, qualificacdo profis-
sional, treinamento de equipes e inovagao tecnoldgica.
Acredito que a médio prazo a Santa Casa poderé ter a sua
prépria Faculdade de Medicina, formando profissionais
competentes e capacitados.

Instituicdes com planejamento de longo prazo e gestdo
profissional conseguem manter suas taxas de crescimento
constantes. O segredo é saber controlar gastos e geren-
ciar a cadeia de suprimentos, evitando desperdicios de
materiais e a manutencao de estoques elevados. Além dis-
so, é indispensavel controlar os custos operacionais conti-
nuamente, revisar os niveis de performance e acompanhar
diariamente o faturamento para que todo procedimento
realizado seja cobrado, evitando a glosa.

A Santa Casa do amanh3a precisard mudar sua forma de
agir, mantendo-se flexivel e respondendo rapidamente as
novas demandas do mercado, buscando inovacdes tec-
nolégicas e sempre trabalhando para conciliar qualidade,
eficiéncia, seguranca e custos nos servicos que serao ofer-
tados aos pacientes.

Por fim, o mercado da salde exigird mais transparéncia e
eficiéncia dos prestadores de servigos, obrigando todos
os hospitais a disponibilizar informac¢des sobre seu de-
sempenho operacional para que os pacientes decidam
onde se tratar.

Os desafios sdo enormes e vamos trabalhar continuamen-

te para transformar o nosso hospital na melhor Santa Casa
do Brasil".

100 anos de solidariedade




STEUINTE  pyggy BEie

JR_ LIS SMYADDR RIRARD:
MEIEA - WMCE  MEETRE: Ou MAG Jafan

B1e OF OUITEINA  THENEIRC
unassINY

oeursciy

-
PR TUUI Lt a >
s

—

Descerramento da placa em homenagem ao Dr. Arthur D'Avila Filho, pela senhora Maria Aparecida D'Avila, ao lado do atual presidente, Dr. Esacheu
Cipriano Nascimento, em janeiro de 2017. Na pagina da direita, acima, Dr. Arthur D'Avila fazendo seu discurso com a presenca do presidente Jodo
Batista de Figueiredo e do governador de Mato Grosso do Sul, Pedro Pedrossian, em 1981. Abaixo, Dr. Arthur D'Avila Filho e senhora Maria Aparecida
D'Avila em sua posse, em 16 de fevereiro de 2004.

ABCG-Santa Casa



CAPITULO VII

HOMENAGENS

A gratiddo é uma virtude muito enaltecida pelo cristianis-
mo, e 0 novo testamento tem vdérias passagens, inclusive
atribuidas a Jesus Cristo, incentivando as pessoas a agra-
decerem pelo bem recebido.

Mas é S&o Paulo na carta aos Romanos, no fim de um capi-
tulo em que aconselha os cidadaos a obedecerem as au-
toridades, quem determina que devemos pagar, além de
tributo, impostos e honra aos que merecem ser honrados.

A Santa Casa tem procurado prestar merecidas homena-
gens, ndo sé como expressdo de sua profunda gratidao, a
um elenco de pessoas que ao longo de um século foram
determinantes para a sua histéria, mas também para que
na memoria coletiva da cidade os homenageados fiquem
eternizados e seus feitos sirvam de inspiracdo para que
outros venham dar continuidade aos seus gestos de amor
ao trabalho, ao préximo, a cidade onde viveram.

Assim, recordamos aqueles que j& receberam da Santa
Casa merecidas homenagens.

O prédio principal leva o nome do mais longevo presi-
dente: o Dr. Arthur D'Avila Filho, citando ainda, na placa
alusiva em sua entrada, o corpo administrativo da época,
os responsaveis pela obra, o presidente da Republica de
entdo, Joao Batista de Figueiredo, presente na inaugura-
¢do. O memorial da Santa Casa (museu) homenageia o
arquiteto pioneiro: Camillo Boni, que projetou o primeiro
prédio da Santa Casa. A Unidade de Terapia Intensiva (UTI)

100 anos de solidariedade



foi denominada D. Maria Aparecida Pedrossian. O Centro
Cirurgico tem o nome do primeiro médico-cirurgido a atu-
ar no hospital: Dr. Vespasiano Barbosa Martins. O Centro
de Estudo a Distancia homenageia o saudoso professor
Hildebrando Campestrini, membro do Conselho Adminis-
trativo até 2016. O auditério, como ja foi citado anterior-
mente, leva o nome do Carroceiro Zé Bonito. O Banco de
Leite Humano, o nome da irma Maria José Machado, dire-
toraem 1971-1973.

A parte médica foi denominada Dr. Alberto Neder e a sala
de gesso, denominada Jodo Lourenco, um antigo funcio-
nario. A Unidade do Trauma homenageia Bernardo Franco
Bais, porém ¢ interessante relatar que nao sé estes que
tém seus nomes gravados nas dependéncias vérias do
hospital, mas muitos outros j& mereceram esta disting&o.
Recentemente, ex-presidentes e personalidades foram
devidamente homenageados conforme relata Heitor Ro-
drigues Freire em artigo publicado, ja citado, dando inicio
as comemoracdes dos 100 anos do hospital. Maria Apa-
recida D'Avila, Pedro Pedrossian, Maria Aparecida Pedros-
sian, Celso Costa, Eudes Costa, Gianinno Camillo e Silvano
Cola, além dos ex-presidentes Juvéncio César da Fonseca,
Athayde Nery de Freitas, Renato Alves Ribeiro, Sinval Mar-
tins de Araujo, Elias Gazal Dib e Wilson Levi Teslenco.

Examinando publicacdes do passado, constatamos que o
conceito contemporaneo de meritocracia ja era praticado
nas administracées do presidente Arthur D'Avilla Filho -
um sugestivo quadro publicado no informativo da Santa
Casa na gestdo 2004/2006, edigcdo n° 3, lista funcionarios
homenageados nos meses de junho a setembro de 2004,
desde aqueles exercendo funcdes na cozinha, nutricéo,
lavanderia, limpeza, creche, portaria aqueles lotados no
escritério, como técnicos de faturamento, contabilidade,
auxiliares de escritdrio, até o pessoal do corpo clinico, en-
fermeiros, auxiliares de enfermagem, lactério, banco de
sangue, farmécia e médicos.

O titulo da reportagem é: “Funcionérios sdo valorizados
pela Administragdo” (p. 6).

A galeria fotogréfica de Diretores Clinicos, antes exposta

no corredor de acesso a area da Presidéncia, sera transfe-
rida para local apropriado que reunird as duas diretorias
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- Clinica e Técnica. Assim também a galeria de pinturas de
ex-presidentes, que ird para o memorial.

Vale ressaltar, ainda, a galeria dos expoentes da Medicina,
eternizados em quadros na concepcao do artista plastico
Fausto Furlan, quando da inauguracdo do prédio princi-
pal. Sdo eles: Hipdcrates, pai da Medicina; Horace Wells,
anestesia; Louis Pasteur, microbiologia; Gerhard J. P. Do-
mack, descobridor da sulfa; Alexander Fleming, penicilina;
Miguel Couto, febre amarela; Vital Brasil, soro antiofidico;
Oswaldo Cruz, sanitarista; Albert Sabin, vacina antipolio-
mielite; Manoel de Abreu, abreugrafia; Gaston Calmette,
tuberculose; Carlos Chagas, doenca de chagas; sendo
deste elenco cinco brasileiros.

Uma homenagem sem duvida aqueles que vém fazendo
a histéria da Medicina, hoje passando por inevitaveis e
invejaveis transformacdes como bem salientam os médi-
cos Alexandre Holthausen Campos, diretor de Graduacéo
em Medicina da Faculdade Israelita de Ciéncias da Saude
Albert Einstein, e Freddy Goldberg Eliaschewitz, diretor do
Centro de Pesquisas Clinicas CPclin (matéria publicada na
revista Veja de 15 de margo de 2017, n® 11, edicdo 2.521,
intitulada “Da arte de ser médico”).

Iniciam o texto afirmando: “Antes, o que se aprendia na

faculdade podia durar a carreira inteira. Hoje, com o

constante avango dos conhecimentos, isso é impossivel, e
. 29

portanto o ensino deve mudar”.

Mais adiante escrevem: “Outro ponto a ser considerado na
medicina moderna é o fato de nao ser mais possivel exer-
cé-la sem o auxilio da informdtica. A consulta sistemdtica
e frequente a bancos de informagoes biomédicas tornou-
-se mandatéria para a utilizagao efetiva do conhecimento
médico acumulado em beneficio dos pacientes”.

Refletem: “Manter o que jd foi aprendido, atualizar-se e
exercer a profissao de forma eficiente e em harmonia com
a vida pessoal tornou-se um grande desafio”.



Acima: Dr. Arthur D'Avilla Filho recebe o renomado médico e pesquisador Albert Sabin, que avaliou a Santa Casa como hospital mais bonito do Brasil.

Abaixo: jornal com homenageados de 2004 e, ao lado, arquiteto Celso Costa, um dos autores do projeto do Hospital Santa Casa, o mestre de obras

Silvano Cola e equipe.

‘A quem honra, honra.”

Romanos cap.13 v.7 final

Concluem: “A travessia para um bom médico no século
XXI é longa, drdua — mas fascinante”.

O que ousamos acrescentar: para todos que em sua vida
pessoal e profissional compreendem que fazem parte da
sociedade, e que sua participacdo faz diferenca e ndo é
descartavel, principalmente quando envolve ideais huma-
nitarios e o bem comum.

Os homenageados até o presente pela Santa Casa, sem
duvida por comungarem consciente ou inconscientemen-
te pela intuicdo com estes principios, merecem honra, gra-
tidao e respeito para sempre.

Ao B0 CACA D BENEFICENTE

BF SANTA

100 anos de solidariedade




(11 ' * % 4 29
Somos tmortais pela palavra.

Hildebrando Campestrini

Detalhe do jornal da época, O Campograndense, encontrado na capsula do tempo. Na pagina ao lado, acima, professor Hildebrando Campestrini e,
abaixo, Guenka Kokichi e Dr. Vespasiano Barbosa Martins.
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CAPITULO VIII

REGISTROS LITERARIOS

O professor Hildebrando Campestrini, até 2016, colabora-
dor ilustre da Santa Casa, no exercicio da Presidéncia do
Instituto Histérico e Geogréfico de Mato Grosso do Sul,
criou esta sugestiva frase, ao enfatizar e incentivar as pes-
soas a registrarem suas memorias. Discorria o professor
nessas ocasides sobre o poder e a for¢a da palavra escrita,
que imortaliza a memoria e que faz a histéria das pessoas
e das instituicdes.

A relacdo das obras citadas na elaboragdo da histdria da
Santa Casa confirma a importéncia do registro escrito.

Assim foi possivel, por intermédio de vérios escritores,
contar partes da trajetéria histérica da Santa Casa. E, por
ter sido esta literatura fundamental, homenageamos seus
autores transcrevendo nos capitulos anteriores alguns tre-
chos das suas obras literérias referentes a Santa Casa em
varias épocas.

A fim de ratificar a importéncia da palavra escrita no re-
gistro da memdria para a formag&o da histéria, ndo pode-
mos deixar de transcrever como a Santa Casa de Campo
Grande passou a fazer parte das reminiscéncias do japo-
nés, naturalizado brasileiro, Guenka Kokichi, que em 1914
deixou Okinawa rumo ao Brasil, e depois de uma longa
viagem, muito jovem, trabalhou duro, trabalho bracal,
na manutencdo dos trilhos da Estrada de Ferro Noroeste
do Brasil, na regido de Aquidauana, até 1916 ao chegar
a Campo Grande, e conseguir um emprego de balconis-
ta na farmacia Royal, de propriedade do Dr. Vespasiano
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Barbosa Martins. Nesse emprego aprendeu o portugués,
relacionou-se com a nata da sociedade local que frequen-
tava o estabelecimento, ganhou a admiracéo e a amizade
para sempre de seu patrdo, que lhe concedia aumentos
de salario constantes, em razido de seus méritos crescen-
tes, chegando até a lhe agraciar com 10% de participa-
¢do nos lucros da empresa, antecipando-se a legislacdo
trabalhista que sé bem mais tarde passou a prever esta
possibilidade.

Mesmo antes de se tornar um empreséario, Guenka, em-
bora totalmente adaptado ao seu novo pais, nunca negou
suas origens ou deixou de lutar pela integracdo da coldnia
japonesa no Brasil. Em seu livro, intitulado: Um Japonés
em Mato Grosso, a primeira referéncia que o escritor faz
a Santa Casa estd numa correspondéncia que em 1958
enviou ao ex-presidente Eurico Gaspar Dutra, solicitando
uma foto para o trabalho que iria publicar em homena-
gem ao Cinquentenério da Imigracdo Japonesa, onde
pretendia homenagear o entdo presidente da Republica.

E na carta ele escreve: “Algum tempo depots tive a honra
de cumprimentd-lo pessoalmente, nesta cidade de Campo
Grande, quando de sua visita ao hospital da Santa Casa,
de cuja institui¢do, naquela ocasiao, era ew um de seus
diretores” (p. 13).

Temos ai o registro inédito da visita pretérita de um outro
cidadao, que viria a ser também presidente da Repubilica,
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a Santa. Casa muito anterior a do presidente Figueiredo,
em 1981. Por fim, seu relato sobre o hospital em seus pri-
mérdios compde, com detalhes, fatos raros vivenciados
por alguém que participou ativamente de sua administra-
cdo (1925-1942). Uma reliquia literaria, aos 100 anos de
existéncia da Santa Casa.

“Fut diretor de més da Santa Casa, entidade mantida pela
Sociedade Beneficente de Campo Grande, cujas atividades
tweram inicto no dia 25 de dezembro de 1927. Sua admi-
nistracdo, que compete a uma diretoria composta de 24
membros, é exercida por pessoas abnegadas, sem qualquer

remuneracao.

Em razao do meu contato permanente com aquela institui-
¢do, cumpre ressaltar os relevantes servicos prestados pelo
principal fundador da S. B., Sr. cel. Eduardo dos San-
tos Pereira, e pelos Srs. Aikel Mansour, presidente, Victor
M. Pace, secretdrio, e André Pace, tesoureiro, homens de
grande desprendimento e verdadeiros beneméritos, e que
ainda hoje continuam prestando a sua eficiente colabo-
ra¢do aquele hospital de caridade, que nesses 30 anos de
extsténcia tem socorrido a pobreza do sul de Mato Grosso.
Ao tempo de minha gestao compunham o seu corpo clinico
os Drs. Vespasiano Barbosa Martins e Fernando Corréa da



Costa, facultativos que deram a esse hospital o seuw melhor
esforco, e muitas vezes até amanheciam em altos trabalhos
de cirurgia, casos de gravidade e urgéncia, com abnega-
¢ao e rara dedicag¢ao.”

Mais adiante escreve reportando-se ao Dr. Fernando Cor-
réa da Costa: “Atualmente exerce o cargo de diretor Cli-
nico do hospital e na recente elei¢ao foi eleito senador da
Repiblica pelo Estado de Mato Grosso. Todavia ainda ali
se encontram, sempre prontos e também dedicados, os Drs.

Arthur de Vasconcellos Dias, Marcilio de Oliveira Lima,
Alberto Neder, Alfredo Neder e Cicero de Castro Faria.

[...] Esse hospital é hoje uma poténcia, pots, se o valori-
zarem, vale uma fabulosa fortuna. Sé um lote representa
uma quadra com mais de 164 metros de frente para a Ave-
nida Mato Grosso, centro da cidade, possuindo de fren-
te aos fundos dessas grandes quadras ligadas, com esse
terreno de grande drea disponivel ndo trard preocupagao
durante mais de mil a dois mil anos. Ha pouco tempo fo-
ram inaugurados dots novos pavilhées, porém jd nao estao
suportando o crescente movimento de internagées, em con-
sequéncia do progresso que vem atingindo, rapidamente,
todos os setores da cidade.

[...] Reconhecendo o inicio de seu funcionamento, as inii-
meras dificuldades que necessitavam ser vencidas diaria-
mente e na qualidade de diretor do més, o que me era
penoso era conseguir transporte para os médicos do hospi-
tal, pois sé extstiam cinco ou sets autos de praga, os quats
habitualmente se revezavam entre si e todas as manhds
atendiam, gratuitamente, os servicos do hospital. Aconte-
cia, porém, que certas vezes, por circunstdncias diversas,
Jfaltava o motorista escalado para o dia, entao, nessas di-
Sficuldades, era o motorista Telémaco César Barao, espirito
humanitdrio, sempre pronto a servir ao hospital, as vezes
em sew proprio prejuizo, nunca se negando em evasivas
para furtar-se ao servico a mats que todos — é absoluta-

mente preciso que se consigne esse fato —, sempre atendeu
gratuitamente as necessidades de transporte do hospital,
com disposi¢do e boa vontade. Assim nao podia esquecer
de menctonar com carinho e agradecimento tdo nobre pes-
soa. Quero nesta oportunidade estender a todos os sécios
da sociedade, principalmente aqueles que integraram as
diretorias que dirigiram, desde o inicto, em que fot presi-
dente do hospital o cel. Eduardo dos Santos Pereira, cujas
pessoas de espirito filantrépico e alma caridosa tudo fize-
ram e deram para o bem do hospital, e também os funcio-
ndrios e irmas de caridade que colaboraram sempre com
altruismo e eficiéncia, os meus inesqueciveis agradecimen-
tos” (p. 65-67).

“Sao essas referéncias que julguei do meu dever trazer
para as pdginas deste livro sobre minha vida, tanto mais

porque tenho para mim que a Santa Casa é uma grande
instituigao que honra e dignifica os habitantes da flores-
cente cidade do oeste brasileiro, que é Campo Grande.”

100 anos de solidariedade
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E aqui o Dr. Hélio Mandetta da sequéncia a cronologia histérica do registro do Sr. Guenka Kokichi, com um texto espe-
cialmente redigido para esta edicao, relativo a fatos que vivenciou na Santa Casa a partir dos anos de 1950.

“A TRINCHEIRA INCANSAVEL DA VIDA

A Santa Casa esta completando 100 anos de prestagdo de
servicos médicos e assistenciais, atendendo enfermos de
qualquer origem, seja da comunidade campo-grandense,
do Estado de Mato Grosso do Sul ou das fronteiras para-
guata e boliviana.

Quando em férias do Curso de Medicina, era com pra-
zer que a visitava, sendo sempre recebido com carinho e
atengdo pela diretoria e pelo corpo clinico. Ali presenciet
o trabalho realizado e senti o interesse pelas perspectivas
futuras. Era composta de pavilhoes dedicados aos menos
Sfavorecidos e também aos pensionistas. As enfermarias do
pavilhao para indigentes eram separadas em alas mas-
culina e feminina, sala de curativos e também para pres-
crigao de medicamentos. O cuidado de tudo era feito com
esmero pelas freiras salesianas com formacgao técnica em
Enfermagem.

Como funcionava esta ‘Trincheira pela Vida’?

Era conduzida pela Mesa Diretora da Sociedade Benefi-
cente de Campo Grande, mantenedora da Santa Casa, e
é até os dias de hoje, quando estd completando um século
de trabalhos caritativos e humanitdrios. Junto com eles
vieram as irmas salesianas, filhas de Maria Auxiliadora,
com seus conhecimentos pradticos e técnicos.

Entre um pavilhao e outro ficava a Farmdcia, centro de

preparagao e distribui¢ao de medicamentos, dirigida pela
saudosa irma Lanna.
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Em meados de 1956 comecet a atender no Ambulatério e
na pequena sala de gesso. Aos poucos fomos trazendo mé-
todos hauridos na 19* Enfermaria de Ortopedia da Santa
Casa do Rio de Janeiro. O crescimento dos atendimen-
tos rapidamente nos trouxe acidentados e doengas dsseas,
agudas e cronicas. As dificuldades eram formiddveis: nao
dispinhamos da radiologia, nem de laboratério de andli-
ses dentro do hospital. Contava sempre com a participa¢do
dos colegas da cirurgia-geral quando da realizagao de
atos operatérios. Meu professor, Dr. Henrique de Goes, nos
quatro anos que tive o prazer e a honra de ser seu residen-
te, presenteou-me com caixas de matertal para cirurgias
dssea, tendinosa e articular.

Como a demanda era crescente, consegui salas maiores e
mais bem localizadas, para consultas e confec¢do de apa-
relhos gessados.

Nos anos de 1962 e 1963 comecaram a chegar os colegas
ortopedistas: Drs. Aluisio Macedo, Rafael Cubel Zuriaga
e Tsuneo Shinzato. Trabalhdvamos em conjunto. Fizemos
movimentos junto a sociedade e conseguimos construir o
Pavilhao Sao José de Ortopedia, em 1964. Havia a sala
de gesso, com mesa ortopédica moderna, dois consultérios,
sala de curativos e enfermarias para mulheres e homens.
As criangas eram internadas no Pavilhdo Infantil. Um
grande impulso fot conseguido, pois jd contdvamos com a
radiologia, quando era possivel reduzir as fraturas e luxa-
¢oes ali mesmo, sob anestesia geral. Crescemos ordenada-
mente e dividiamos todo o trabalho de maneira equitativa.

As salas cirtirgicas do hospital eram excelentes, com ilumi-
nag¢ao moderna e apropriada. A esteriliza¢ao do material



era responsabilidade da rvda. irma Santina e do técni-
co prdtico Gonzaga. As caixas cirdrgicas estavam sem-
pre prontas tanto para procedimentos eletivos como para
emergenciais. O Gonzaga e o Joao Lourengo eram fora de
série na dedicagdo e no preparo do paciente.

Crescendo as intervengaes cirtirgicas, cresceram também
as necessidades, e uma delas fot a confec¢ao das talas de
gesso, mister em que o Joao Lourengo se tornou capaz e
exemplar.

Recebiamos pacientes de todo o Mato Grosso, de Rondé-
nia, Acre, Roraima e norte do Parand, e o pavilhao sempre
repleto, sendo nosso trabalho unissono, tal qual uma or-
questra. Os pacientes chegavam com esperanga de recupe-
ragdo e a recep¢ao oferecida por irmas e funciondrios, bem
como pela diretoria, era esmerada, humanizada, deixan-
do-os mais calmos e confiantes na reabilitagao.

Trabalho grande oferecido por todos com amor e respeito.

2

Combatemos o bom combate...’

Acima, padre Tomas, Dr. Hélio Mandetta e Dr. Fauze Adri (acervo MHM).
Abaixo, gabinete de raio X (acervo ARCA/Folha da Serra).
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Dr. Esacheu Cipriano Nascimento, presidente da ABCG-Santa Casa.
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CAPITULO IX

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

E uma honra poder presidir a Associacdo Beneficente de
Campo Grande (ABCG-Santa Casa) no ano de seu primei-
ro centenério. E uma honra estar ao lado de pessoas que
formam o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal,
além de muitos associados que formam os comités tem-
porarios, os quais voluntariamente se dedicam a cumprir
a missdo idealizada no distante ano de 1917, dando su-
porte a um corpo clinico e a um corpo administrativo que
honram e dignificam a Medicina e a gestdo praticadas em
nosso hospital.

Muito foi dito nas paginas anteriores sobre os primérdios
e a vida da Santa Casa de Campo Grande nestes 100 anos
de sintonia com a comunidade do nosso municipio. Tenho
apenas de acrescentar uma pequena parte da memaria
que vivemos e que estamos ajudando a construir, para
que sirva de noticia ao futuro.

A histdria desta instituicdo beneficente é uma sucesséo de
superacdo de desafios. Mas o que é a existéncia, sendo
uma superacdo de desafios desde a corrida do esperma-
tozoide para encontrar o évulo e iniciar esta experiéncia
extraordinaria que chamamos de vida. Como nascituro,
para superar as primeiras horas e dias e meses e anos da
infancia, e se educar e tornar-se adulto e membro de uma
familia e de uma comunidade.

Foi para ajudar num desses desafios que, na qualidade
de promotor de justica do Patriménio Publico e Social,
fui chamado no ano de 1995 a auxiliar, junto aos poderes

publicos, para que atualizassem os pagamentos atrasados
que estavam levando o hospital a uma situacédo cadtica e
os pacientes a desassisténcia. Lembro-me das presencas
do entao presidente, Dr. Arthur D'Avila Filho, acompanha-
do do seu diretor Financeiro, Waldir dos Santos Pereira Ju-
nior, em meu gabinete. E o que fiz foi instaurar um Procedi-
mento Administrativo no ambito da Promotoria de Justica
e notificar as autoridades locais e do governo federal para
o imediato pagamento, no que resultou bem-sucedido.

Ao me aposentar do Ministério Publico tive a honra de ser
convidado pelo entdo presidente, Dr. Arthur D'Avila Filho,
e por seu irmao e ja meu amigo, Alarico Reis D'Avila, a me
associar, iniciando ali um aprendizado e uma disponibili-
dade que tém me realizado como ser humano e por isto
mesmo sou-lhes grato.

Neste periodo registro a participagdo de pessoas do meu
convivio, mesmo antes de integrar o Conselho de Admi-
nistracdo e a Diretoria-Executiva, entre os quais destaco
Dr. Arthur D'Avila Filho, entdo presidente; Dr. Renato Ri-
beiro, presidente; Dr. Sinval Martins, presidente; David
Balaniuc, presidente; coronel Clovis Barbosa, presidente;
Walter Rodrigues, presidente e também fundador da Co-
operativa Sicredi do comércio de Campo Grande; apds a
retomada da administracdo do hospital, Elias Gazal Dib,
presidente, e Wilson Levi Teslenco, presidente.

Recordo-me do apoio, durante os longos anos de inter-
vencdo, de pessoas que sustentaram a posicdo publica-
mente da ABCG-Santa Casa, como o excelente advogado
Carmelino Rezende e seu sécio Ascéario Nantes. Sempre
presentes em nossas reunides, o Dr. Hélio Coelho, Anto-
nio Barbosa, arcebispo dom Vitério Pavanello; Dr. Wilson
Barbosa Martins, ex-prefeito, governador, senador; Juvén-
cio César da Fonseca, ex-presidente da ABCG-Santa Casa,
prefeito e senador; Ludio Martins Coelho, ex-prefeito e
senador; Wladimir Rossi, advogado e ex-presidente da
OAB/MS e vice-presidente Nacional da OAB; Waldir dos
Santos Pereira Junior e Carlos Henrique dos Santos Perei-
ra, respectivamente neto e bisneto de fundadores da AB-
CG-Santa Casa: Eduardo dos Santos Pereira e Blanche dos
Santos Pereira, meu compadre; e associados José Augus-
to Lopes Sobrinho e seu filho Paulo Roberto Santos Pereira
Lopes Sobrinho .
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Registro também que jamais vi tamanho desrespeito a
homens de bem da estirpe dos aqui citados, por pessoas
tdo desqualificadas de formacéo juridica e civica, quanto
destas investidas de autoridade no municipio e no Estado
durante o periodo de intervencdo 2005-2013.

Registro aqui por necessidade de calar voz irresponsavel
de um decadente jornal de nossa capital, que alids, em
toda a sua existéncia, sempre patrocinou aleivosias contra
a Santa Casa, que tive uma atividade, a pedido do entéo
presidente, Arthur D'Avila Filho, de apoio advocaticio e
de consultoria nos momentos de dificuldade pelos quais
passou a ABCG quando da intervencao. No entanto, por
razdes de uma tentativa de acordo para devolugdo do pa-
trimdnio social e fisico da Santa Casa, quando fui eleito
presidente pela primeira vez em 2008, renunciei ao man-
dato e a futuros provaveis honorérios. Sendo assim, ndo
recebi e nenhum outro conselheiro recebeu quaisquer
honorérios por servicos prestados em favor da instituicdo.
Que também os honorérios do escritério que defendeu e
obteve a vitdria na retomada da Santa Casa foram pagos
pela gestdo que me antecedeu.

Atualmente, motivados pelas a¢Bes de gestdo que vém
sendo empreendidas, temos tido a presenca constante
de altas autoridades em nossa instituicdo, tais como mi-
nistro da Saude Marcelo Castro e seu sucessor, ministro
da Sadde Ricardo Barros. Este, alids, que vem realizando
excelente gestdo no Ministério da Saude, o que propiciou,
com a elevagdo da Santa Casa para Hospital do Nivel Il
o implemento de importante valor mensal como incenti-
vo aos indicadores resultantes do aumento de produgao
no setor de Ortopedia; governador do estado Reinaldo
Azambuja; prefeitos de Campo Grande e de outros mu-
nicipios do estado; do senador Pedro Chaves e senador
Waldemir Moka; de deputados federais; de deputados es-
taduais, de vereadores e de outras autoridades e funcio-
narios do governo federal como Caixa Econdmica Federal,
Banco do Brasil e Sudeco.

Sendo esta gestdo que presido a segunda apds a retoma-
da, muito esforco e criatividade tém sido necessarios para
recolocar o hospital no bom caminho de suas finalidades
idealizadas, e perto dos grandes momentos vivenciados
ao longo dos anos de 1980-1990.
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Fruto do debate coletivo, retiramos dos fatos que levaram
a intervencdo a certeza de que ndo poderiamos jamais
depender somente da prestacdo de servicos aos pode-
res publicos. Isso porque pagam menos do que custam
0s servigos e pagam, ndo raramente, com atrasos. E, se a
receita ndo é suficiente, jogam a responsabilidade como
se fruto de mé gestdo. Definimos por um planejamento
estratégico que pudesse levar ao equilibrio entre prestar
servicos ao Sistema Unico de Saude, como opcdo dispo-
nivel a populacdo carente de recursos, e a prestacdo de
servigos privados, em sistema de convénios com planos
de salde e com a recriacdo do nosso plano de sadde da
Santa Casa, em pleno funcionamento, no objetivo de con-
quistar a sustentabilidade econémico-financeira para rea-
lizar os fins propostos por nossa filantropia.

Diretriz tracada e aprovada, passamos a execugdo, que
teve inicio ainda na gestdo que nos antecedeu, com a
reforma do nosso Pronto Atendimento (Prontomed) para
acolhimento adequado a clientela particular e conveniada.
Nesta fase estamos concluindo a ampliagdo do Prontomed
para acolher os pacientes particulares no agendamento
de cirurgias eletivas e também a sua parte administrativa.

O Prontomed é o Unico Pronto Atendimento de Cam-
po Grande que oferece servicos de pediatria 24 horas,
com acolhimento de alto padrao, inclusive brinquedote-
ca, além de todas as outras especialidades para adultos.
A partir do més de maio foi implementado o servico de
neuroclinica e neurocirurgia também 24 horas.

A Santa Casa oferece servicos de exames médicos pela ta-
bela social em 17 ambulatérios totalmente reformados em
nossa gestdo, dispondo complementarmente de todos os
servigos laboratoriais e de imagem a custos abaixo daque-
les do mercado.

Desde janeiro de 2016, empreendemos as reformas nos
ambientes de internacdes, estabelecendo padrdes de
qualidade de hotelaria capazes de agradar as exigéncias
de quem paga pelos servicos. Comecamos pela Ala A do
4° andar, 5° andar Alas A e C, totalizando quase 1.800 m?,
onde dispomos de hotelaria com padréo 4 estrelas. Dis-
pomos hoje de convénio de R$ 10 milhdes, liberados pelo
Ministério da Saldde para as reformas das Alas de Aten-
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dimentos ao SUS. Em todos os investimentos publicos a
ABCG-Santa Casa entra com uma contrapartida de cerca
de 50% para complementar os orcamentos construtivos e
de equipamentos.

O controle efetivo de dispensagdo de medicamentos e
materiais, que impunha importantes perdas financeiras a
instituicdo, nos levou a construir espacos de farmécia em
todos os andares, com faturamento on-line por paciente/
prontuario e o controle de estoque junto ao Almoxafidado
Central.

Os ambientes de apoio, como o Centro Cirlrgico em seus
2.700 m? foram totalmente revitalizados em suas estrutu-
ras elétricas, hidrdulicas e sanitarias, bem assim todos os
equipamentos que o guarnecem. Construgdo de salas de
pré-cirurgia e de pds-cirurgia, além de ambiente de repou-
so e copa para aqueles que ali trabalham. Salas cirtrgicas
com monitores de imagem e computadores para registros
e troca de informagdes com laboratério e equipamentos
de imagens.

Um novo Centro Obstétrico de cerca de 600 m? foi com-
pletamente revitalizado em convénio com o Ministério da
Salde, incluindo duas novas salas cirlrgicas para atender
exclusivamente as parturientes, além de espagos de ginas-
tica e leitos individualizados para parto natural e ala de
convivéncia entre maes e bebés prematuros. Ambientes
totalmente climatizados.

O servico de Laboratério Clinico foi novamente assumi-
do pela ABCG-Santa Casa a partir de 1° de novembro de
2016, com a construcédo de espacos completamente revi-
talizados e equipamentos de Ultima geragdo, com capaci-
dade de produgao de até 400 mil exames/més.

Servigos invisiveis mas de importancia fundamental foram
realizados para recuperacéo da rede elétrica com cabea-
mentos novos. Assim também o Centro de Esterilizacdo de
Materiais e Roupas Hospitalares (Ceme), que teve seu en-
canamento hidraulico de PVC substituido por outro de co-
bre e recuperadas as maquinas que encontramos paradas.
Foram adquiridos e pagos os equipamentos de resso-
nancia magnética (gestdo anterior) e, na atual gestdo,
tomdégrafo computadorizado, antes terceirizados, bilirru-
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binémetro, eletrocardiograma eco-dopler, além de equi-
pamentos para tratamento de dgua para hemodidlise, en-
tre outros. O que sempre gerou despesas passou a gerar
receitas para a Santa Casa. Houve a aquisicdo de um terre-
no de 1.200 m2 na Rua 13 de Maio, onde serd construida a
Arquivoteca para guarda de documentos médicos (pron-
tudrios) e documentos contdbeis e administrativos. Negé-
cio parcelado em dez vezes, j& integralmente quitado em
nossa gestao.

A medida que os trabalhos vdo mostrando resultados a
comunidade esté voltando a contribuir com a Santa Casa.
Hoje se vé o hospital totalmente renovado em sua pintu-
ra externa e internamente, fruto de doacdes de tintas por
um fabricante de renome, Sherwin-Williams, e parte por
um fabricante local: Tintas Pael. A companhia de energia
elétrica, Energisa, apoiou um programa de eficiéncia ener-
gética e foram substituidas todas as lampadas comuns por
lampadas de LED e foi feita a colocagdo de sensores que
permitem o acionamento da luz apenas com a passagem
de pessoas. Dessa forma proporcionando economia de
gastos.

A Associacdo dos Lojistas do Shopping Center Campo
Grande doou aparelhos de TV para as enfermarias da Pe-
diatria. As Lojas Magdnicas do Oriente Independente do
Estado de Mato Grosso do Sul também doaram monitor
para uma das salas cirdrgicas.

O Rotary Club de Campo Grande, tendo a frente a presi-
dente Cleusa Helena Oberdoerfer, reuniu a Governadoria
do Distrito e vérios clubes levantaram fundos para a com-
pra de um novo tomdgrafo computadorizado, que esta
em fase de aquisicdo. O Colégio Harmonia e o associado
Antbnio Morais Ribeiro Neto adquiriram o primeiro com-
putador do estado, de origem alem3, que detecta a doen-
ca da bilirrubina (ictericia) em recém-nascidos, dispensan-
do a coleta de sangue em 100% das criancas nascidas na
Santa Casa. Antes, 75% desses neonatos tinham coletados
sangue em nossa maternidade.

O Banco Itau, por meio de sua Superintendéncia de Cam-
po Grande e diretoria da matriz, doou um equipamento
de ecocardiograma eco-dopler com extensores transofa-
gicos para uso adulto e pediatrico.



O nosso servico de call center, em parceria com a Energi-
sa, vem obtendo doag¢des langadas diretamente nas con-
tas individuais e empresariais, além de doagdes de pesso-
as fisicas e juridicas de todo o estado. Na mesma trilha de
apoios, 18 deputados estaduais destinaram uma emenda
coletiva de R$ 1 milh&o para o custeio do hospital, verba
liberada em abril de 2017. Neste exercicio fiscal vérios ve-
readores destinaram emendas individuais que somam R$
180 mil, que serdo liberadas ainda no ano em curso.

Apoio importante veio do senador Pedro Chaves, que fa-
cilitou a atual diretoria se reunir em Brasilia com a diretoria
da Caixa Econdmica Federal, o que resultou em negocia-
¢bes de reestruturacdo da divida da Santa Casa, em média
de 36 meses para 120 meses. Com seis meses de caréncia
para inicio do pagamento das parcelas, acordo que em
muito auxiliard a gestdo da nossa instituicdo. Negociagdo
direta sem intermediacdo ou pagamento de qualquer co-
missionamento.

O senador Waldemir Moka é outro politico que empresta
seu apoio sempre importante junto ao Ministério da Sau-
de na liberagao de recursos de emendas e de convénios.

Encontramos as obras paralisadas da anexa Unidade do
Trauma. Demos prosseguimento a tratativas que reuniram
os entes interessados, desde o Ministério da Salde, o go-
verno do estado (secretario Nelson Tavares) e o municipio,
também o Ministério Pdblico Federal e Ministério Publico
Estadual, e retomamos a construcdo que tem previsdo de
acabamento ainda no decorrer deste ano do centenério, o
que propiciard mais 128 leitos para a drea de Ortopedia,
incluindo 5 salas cirtrgicas, 10 leitos de UTl e 2 de iso-
lamentos, e outros equipamentos de apoio. E importante
registrar que a participagdo do municipio de Campo Gran-
de se d& em razdo do repasse pelo Departamento Esta-
dual de Trénsito (Detran) ao Fundo Municipal de Saude,
na gestdo do nosso associado Carlos Henrique dos Santos
Pereira, do valor conveniado de R$ 3,5 milhdes. O Esforco
conjunto reuniu a importancia de R$ 12,4 milhdes, sendo
R$ 4 milhdes da ABCG-Santa Casa.

Afachada e a lateral do primeiro prédio do hospital (frente
para a Avenida Mato Grosso) foram completamente res-
tauradas e também foram reconstruidos nesta gestdo os

muros do entorno, os quais, construidos numa época em
que Campo Grande era uma cidade com maior seguran-
ca, eram baixos e j& estavam desabando em vérios pontos.
O Plano de Obras para o entorno da Santa Casa prevé ain-
da a implantacdo de postes de energia para iluminacédo
noturna de qualidade. As calgcadas serdo integralmente
reconstruidas para tornar o local uma pista de caminha-
das, atraindo pessoas que buscam saldde e podendo con-
tar com uma academia ao ar livre na esquina das ruas Rui
Barbosa e Eduardo Santos Pereira.

Projeto de elevada importancia atualmente em tramitagdo
em Brasilia, para obtengdo de fundos, € o da construcéo,
em nossa chéacara situada em Terenos, de uma Usina de
Geragdo de Energia Fotovoltaica (energia solar) prépria,
com capacidade de 5 MW (megawatts), que seréd suficien-
te para atender toda a necessidade de energia elétrica do
complexo Santa Casa.

A preocupacgdo com a sustentabilidade da instituicdo nos
levou também a contratar uma empresa de consultoria en-
tre as de maior qualidade no mercado: Falconi, que des-
de fevereiro de 2017 esté realizando a reestruturagdo do
negdcio Santa Casa, dentro de uma visdo corporativa que
abrange ndo somente as contas mas também a drea de RH.
O objetivo é ter um hospital sustentdvel economicamente
e com um corpo de pessoal qualificado e em ndmero ade-
quado a sua capacidade de producdo, sem os excessos
que comprometem hoje toda a receita financeira.

Implantamos efetivamente uma Diretoria de Planejamento
com Controladoria, Centro de Custos, Projetos e Contabili-
dade. E preciso registrar que as mudancas implementadas
tém sido frutos de discussdes no Conselho de Administra-
¢do, respeitando-se sempre as deliberacdes democraticas
pelo voto de maioria, no que resultam também demissdes
de diretores e gerentes e transferéncias de setores, quan-
do convém a permanéncia dos funcionarios na instituicéo.

Desde 2016 estamos investindo na realizagdo de cursos
de recapacitacdo do corpo funcional e na ambientagdo do
hospital para obter a certificacdo de Hospital de Ensino,
projetando para um futuro préximo a criagdo de uma Fa-
culdade de Medicina e de outras profissdes afins a area
médica.
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O corpo clinico da Santa Casa guarda desempenho com
outros de quaisquer hospitais de elevado porte do Brasil.

A Santa Casa de Campo Grande é hoje a terceira maior
Santa Casa do pais e possui 23 especialidades, algumas
das quais sdo referéncia para o SUS. A exemplo do trata-
mento de queimados e das cirurgias neonatal e pediatrica
na area de Cardiologia.

Destaco a convivéncia construtiva com o corpo clinico, nas
pessoas do entdo diretor Clinico Dr. José Mauro Pinto de
Castro Filho e de seu vice-diretor, Dr. Carlos Idelmar de
Campos Barbosa, sucedidos pelo atual diretor Clinico, Dr.
Marcos Paulo Tigumam, e pela vice-diretora, Dra. Priscila
Costa de Oliveira Campos.

Neste ano do centenério foi possivel contatar e contratar
como superintendente o Dr. Augusto Ishy, médico doutor
em Cirurgias Toracicas, que todavia se especializou em
Administracdo Hospitalar e Negdcios de Saude, o qual
vem emprestando importante contribuicdo profissional a
nossa Santa Casa.

Em 2016 reiniciamos efetivamente o transplante de rins,
com uma a duas cirurgias de transplante por més. Neste
ano de 2017 iniciamos as cirurgias de transplantes de cor-
neas e cirurgias de tratamento de glaucoma e cataratas
congénitas. E estdo em andamento os projetos de certifi-
cagdo do hospital para transplantes de coragdo e de me-

dula.

Implantamos, desde o més de agosto de 2016, mais 15
pontos de respiragdo mecéanica na area de Urgéncia e
Emergéncia, de tal sorte que foi banido o uso intensivo
de Ambus, o que veio a humanizar o atendimento ao pa-
ciente e eliminar a estafante tarefa de auxiliares de enfer-
magem no manuseio desse meio artificial de respiracgéo,
que foi objeto de noticia pela Rede Globo de TV em nivel
nacional.

A Santa Casa de Campo Grande é tida como “case de su-
cesso” pelo Ministério da Saude, em razdo da evolucédo
do hospital em meio a crise que se abate sobre a &rea da
salde em todo o pais, com mais de 2 mil hospitais filantré-
picos fechados neste Ultimos dois anos.
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“Chegamos aos

100 anos. Um século de
solidariedade para com o
povo de nossa cidade,

do estado, de outros estados
e de paises vizinhos.”

E preciso registrar, no entanto, as mesmas dificuldades
de todas as administra¢des pretéritas em negociar com o
gestor municipal no momento da renovagdo de contratos.
A negativa pura e simples de ndo aceitar o aumento do
valor dos servicos, mesmo ante demonstracdo de indica-
dores de servicos realizados acima daqueles contratados
e do déficit financeiro para atender o contrato com o Po-
der Publico municipal. A cada mudancga de prefeito a di-
ficuldade é a mesma, levando a ABCG-Santa Casa a ter
de levantar fundos por empréstimos bancarios para pagar
despesas que sdo de obrigacdo desse poder contratante.

A ABCG-Santa Casa conta hoje com o reconhecimento
e o apoio de mais de 20 instituicdes representativas de
classes e de setores econdmicos e religiosos, as quais tém
se manifestado publicamente em apoio ao trabalho que
realizamos em favor da populagdo de Campo Grande e
do estado.

Destaco aqui a parceria com a Associagdo Comercial e In-
dustrial de Campo Grande (ACICG), em projeto do Plano
Santa Casa Salde, objetivando levar o suporte de assis-
téncia a salde suplementar a todas as empresas comer-
ciais e prestadoras de servicos associadas. Sob a lideranca
competente do presidente Jodo Polidoro, a parceria de-
verd se estender para todos os municipios onde existam
associacdes comerciais e industriais locais.

A presenca e o apoio moral do arcebispo metropolitano
da Arquidiocese de Campo Grande, dom Dimas Lara Bar-



bosa, muito nos honra e nos ajuda a expandir a nossa atu-
acdo por amplas camadas da populagdo de nossa capital.

As comunidades catdlicas, evangélicas, espiritas e de ou-
tras orientagdes, sempre presentes na Capelania, ajudam
diariamente na assisténcia espiritual aos enfermos da San-
ta Casa.

Chegamos aos 100 anos. Um século de solidariedade
para com o povo de nossa cidade, do estado, de outros
estados e de paises vizinhos. 100 anos de estreito relacio-
namento entre a comunidade de Campo Grande e a nos-
sa instituicdo, o que tem garantido a sua permanéncia no
tempo. Nossa missdo nesta etapa da existéncia da Asso-
ciacdo Beneficente de Campo Grande (ABCG-Santa Casa)
€, em primeiro lugar, honrar os ideais de seus fundadores,
de quantas geracdes se sucederam na sustentacdo desse
ideal e, depois, realizar no presente tudo aquilo que for
necessario para sustentar e aprimorar este magnifico tra-
balho social e hospitalar para as futuras geragdes.

Dr. Esacheu Cipriano Nascimento
Presidente da ABCG-Santa Casa

Dr. Esacheu Cipriano Nascimento, presidente da ABCG-Santa Casa, no
langamento do selo dos Correios pelo centenério da Santa Casa e, abai-
xo, Sr. Heitor Rodrigues Freire, vice-presidente da ABCG-Santa Casa, no
lancamento da revista trimestral “Bem - Santa Casa”.
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2/5/2017 - Noticia - Cidades
9/5/2017 - Noticia - Cidades
16/5/2017 - "Hospital do Trauma” - Reportagem
e Top Midia News - 2 a 8 de margo de 2017 -
Reportagem “Projeto em prol da satde”
e Jornal Santa Casa - Edicdo Especial 96/98
Agosto 2000
Maio 2001
Novembro 2001
Janeiro 2002
® Raio X - 9/4/2017
e Jornal de Domingo - 9/15 de abril 2017

e TVS:

* Morena
e SBT

ABCG-Santa Casa

* INTERNET:

e Campo Grande News

e pt.m.wikipedia.org

e MS/O Estado online - matéria - “Uma centenéria Santa
Casa" - 8/4/2017

e Jornal Horizonte - Cris Carneiro - “Santa Casa - Modelo
de Gestdo para o Ministério da Saude” - 8/5/2017

* INFORMATIVOS:

e Santa Casa - novembro 2001
EdicSes 1 e 2 -2004/2006
e Informe Santa Casa - dezembro 2008/agosto 2015
¢ Informativo Coren-MS - Conselho Regional
de Enfermagem de Mato Grosso do Sul - 2007/2008

* REVISTAS:

e Veja - Edicdes:

n° 11 de 15/3/2017

n° 13 de 29/3/2017

n° 14 de 5/4/2017
¢ Revista Médica da Santa Casa

n° 1 -junho 1977

n°®2 -junho 1978
® Revista Metrépole - fevereiro de 2003 -
entrevista com Dr. Arthur D'Avila Filho
¢ Revista Bem - Santa Casa -
100 anos de solidariedade 2017

Jodo Pereira da Rosa

AMEDICINA QUEVIVI
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